Zatgcznik nr 1

‘ SGB? Zutawski Bank Spétdzielczy

Nowy Dwor Gdanski, 14.07.2021 r.

Informacja o strategii i celach zarzadzania ryzykiem

1. Podstawowe zalozenia procesu zarzqdzania ryzykiem

Kazda aktywno$é podejmowana przez Zutawski Bank Spoétdzielczy generuje ryzyko. Podejmowanie
ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form
obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sig warunkow
zewnetrznych, ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi
pomiedzy prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.
Bank wprowadzil system zarzadzania ryzykiem, obejmujacy identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie i kontrol¢ poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz wdrozyl proces szacowania kapitatu
wewnetrznego zapewniajacy jego adekwatno$é do profilu ryzyka Banku.
W celu przeprowadzania procesow realizowane sa zadania, zwiazane z analiza wartosci podstawowych
miernikéw charakterystycznych dla poszczegélnych rodzajow ryzyka.
Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji na temat
ryzyka i jego profilu, stosowanie dzialan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.
Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujacymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.
Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sklada si¢:

1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3) system limitéw ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadcze;j;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
Do rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne Bank zalicza:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko plynnosci;

6) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej;

7) ryzyko kapitalowe;

8) ryzyko braku zgodnosci.
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Cele strategiczne oraz polityki w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka
Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwdj
optymalnego jako$ciowo portfela kredytowego;

2) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalno$ci kredytowej
Banku;

3) utrzymywanie jakoéci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow zagrozonych
w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 5%.

4) ograniczanie ryzyka utraty wartoci aktywow, wynikajacego z pozostalych (poza kredytami)
aktywow Banku;

5) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznoéci zagrozonych od podmiotoéw sektora
niefinansowego i instytucji rzadowych i samorzadowych na poziomie co najmniej 33%.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczeg6lnosci
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz prowadzenia monitoringu
kredytéw;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytéw, w szczegolnoéci weryfikacja ich wartoéci i ptynnosci, zaréwno podczas oceny
wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek $rodkéw w Banku Zrzeszajacym lub za poérednictwem Banku
Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w ramach limitow ustanowionych przez
Bank Zrzeszajacy. Bank zaktada, Ze maksymalna kwota instrumentéw finansowych nie moze
przekroczyé 100% funduszy wiasnych Banku;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywéw o charakterze bankowym;

5) utrzymywanie aktywéw obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym tj. portfela kredytow
podmiotéw niefinansowych na poziomie nie wyzszym niz 90% ich udziatu w sumie bilansowej

powiekszonej o zobowiazania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitéw koncentracji zaangazowan okre§lonych w ustawie Prawo

bankowe.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie sie Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie doswiadczenie;

2) ograniczenie kredytowania klientow, ktérych zaangaZowanie w Banku wyniostoby 15%
uznanego kapitatu;

3) stopniowe zmniejszanie wewnetrznego limitu koncentracji w jeden podmiot lub podmioty
powiazane;

4) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez
opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postgpowania dotyczacych zarzadzania

ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwiazanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych hipotecznie

obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zapiséw dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem
w obszarze zwiazanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beda uwzglednialy
w sposéb adekwatny do skali prowadzonej dzialalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dziatalnoéci w zakresie zwiazanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 5% catego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ W ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 85%

portfela kredytowego.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycii kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zapiséw dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem
w obszarze zwiazanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzglednialy
w sposéb adekwatny do skali prowadzonej dziatalnoSci zapisy dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalnoéci w zakresic zwiazanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym
od 2% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych.

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% portfela

kredytowego.
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Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego jest:

1.

w

optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizacja kosztow, jak
réwniez zwickszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

racjonalizacja kosztow;

zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposéb bezpieczny
zredukowaé ryzyko wynikajace z bledéw ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rél

i odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozZenie:

1y

2

3)

4)

5)

6)

systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury organizacyjnej
wspierajacej efektywne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym;

skutecznego  systemu  kontroli  wewnetrznej pozwalajacego na  monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegblnoéci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych
w sposob bezpieczny dziatalno$é Banku i przetwarzane przez niego informacje;

procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktére regularnie sa dostosowywane do
zmieniajacych warunkéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;,

planéw awaryjnych i planéw zachowania ciaglosci dzialania Banku.

Ryzyko walutowe

Cele strategiczne w zakresie dziatalnos§ci walutowej obejmuja:

1y
2)

3)

obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

zapewnienie klientom Banku kompleksowej obshugi w zakresie prowadzenia rachunkéw
walutowych biezacych i terminowych, obshugi kasowej, realizacji przelewéw otrzymywanych
i wysylanych za granice oraz wykonywania innych czynno$ci obrotu dewizowego za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

dazenie do  utrzymania  domknigtych  indywidualnych  pozycji  walutowych,
tak aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wtasnych Banku;
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2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;

3) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz §cista wspolprace w tym zakresie z bankiem zrzeszajacym;

4) utrzymywanie relatywnie wysokiego poziomu aktywéw plynnych w walutach obcych;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Ryzyko ptynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1)

2)

3)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowiazan w toku
normalnej dziatalnoéci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzied,
bez koniecznos$ci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu  czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek
wystapienia takiej sytuacji;

utrzymywanie przez Bank aktyw6w nieobciazonych na minimalnym poziomie stanowiacym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sig scenariuszy warunkéw skrajnych plynnosci

w ,.horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa w ust. 3;

pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mdgt
otwieraé po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym,;

utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powigkszonych o majatek trwaly przez
depozyty powigkszone o fundusze wlasne;

utrzymywanie ptynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym wystgpowanie
nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami!  w okresie do 1 roku
oraz nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1
roku;

1 Wraz ze zobowiazaniami pozabilansowymi udzielonymi.
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7) zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowane) luki
ptynnosci? (bez uwzglednienia zobowiazan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na
poziomie nieujemnym;

8) dywersyfikacja zrédet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkéw duzych
deponentow;

9) dazenie do podnoszenia stabilnosci Zrédet finansowania gltéwnie poprzez pozyskiwanie
érodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydhuzanie
terminéw wymagalnosci;

10)identyfikacja  wszelkich  zagrozen zwiazanych z ryzykiem utraty plynnosci
w zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia. Postgpowanie wedlug procedur
awaryjnych okre§lonych w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem

ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowej

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
1) optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych;
2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie narzedzi
pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktyw6w i pasywéw wrazliwych na zmiany stép
procentowych;
3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej
procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;
2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 2% sumy bilansowe;;
3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
a)  stosowanie dla produktéw klientowskich stop bazowych w postaci stawek wiasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwiaszcza dla aktywow
wrazliwych;
b)  oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
byloby od stawek rynkowych (stop rynku migdzybankowego);

4) ograniczanie ryzyka opcji klienta poprzez stosowanie oplat za opcjg.

2 O ktérej mowa w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
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Ryzyko kapitalowe

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitalowego obejmuja:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)
10)

11)

12)

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wlasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dzialalnoci;

ograniczenie Wwyznaczania regulacyjnego wymogu kapitalowego do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa dla bankéw, nie prowadzacych dzialalnosci handlowej;
posiadanie minimalnej wielkosci lacznego wspétczynnika kapitalowego na poziomie, o ktérym
mowa w § 4 ust. 2 pkt 3 i ust. 3;

posiadanie minimalnej wielkosci wspétczynnika kapitatu Tier I na poziomie, o ktérym mowa w §
4 yst. 2 pkt 2 i ust. 3;

posiadanie minimalnej wielkosci wspétczynnika kapitalu podstawowego Tier I na poziomie,
o ktérym mowa w § 4 ust. 2 pkt 1 i ust.3;

obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie 88%; tym
samym posiadanie wewnetrznego wspdtczynnika wyptacalnosci na minimalnym poziomie 9%;
dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapitat rezerwowy stanowit 70% funduszy Tier I;
dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietéw udziatéw do 5% funduszu
udziatowego;

przekazywanie na fundusze wiasne minimum 70% nadwyzki bilansowej;

posiadanie zaangazowania kapitatowego w kapital zakladowy Banku Zrzeszajacego na poziomie
minimum 0,5% wiasnych sumy bilansowej Banku;

ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych, bankach
krajowych, zakladach ubezpieczen i zakladach reasekuracji — w tym w banku zrzeszajacym w taki
sposéb, aby umniejszenie funduszy wiasnych Banku z tego tytutu nie stanowito zagrozenia dla
celow okre$lonych w pkt 3,41 5;

nie angaZowanie sig kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za wyjatkiem
Banku Zrzeszajacego.

Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:

1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi oraz
standardami rynkowymi ;

2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewngtrznymi;

3) dazenie i dbalos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucje zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,

c) przejrzystosé dzialan Banku wobec klientow,
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d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze ZOrganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspdlnych celéw wytyczonych przez Bank.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacje, ocene, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;

2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci mechanizméow
kontroli ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku
zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komérki ds. zgodnosci.

Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem, zadania i odpowiedzialno$¢ oraz uprawnienia
poszczegélnych organéw, jednostek i komérek organizacyjnych w Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sklada sig zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;
2) na drugi poziom sklada sig:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolywanych do tego
stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych;
b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci;
3) na trzeci poziom sktada sig dziatalno$¢ komoérki audytu wewnetrznego, przy czym w zwiazku
uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalno$¢ wykonuje Spétdzielnia.
Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, w zakresie, o ktérym mowa w lit. a) jest niezalezne od
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Zgodnie z obowiazujaca w Banku struktura organizacyjna, w ramach poziomu wymienionego w pkt 1):
funkcjonuja nastepujace komoérki organizacyjne i stanowiska:
a) zespot ds. rozliczen, gospodarki wiasnej i sprawozdawczoSci,
b) zesp6t analiz kredytowych,
¢) zespdt ds. produktéw bankowych;
w pkt 2) lit. a) funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:
a) stanowisko ds. analiz i ryzyka,
b) stanowisko ds. monitoringu, restrukturyzacji i windykacji,
c) glowny ksiegowy,
d) kierownik pionu handlowego,
e) stanowisko ds. kadr, marketingu i administracji,

w pkt 2) lit. b) funkcjonuje stanowisko ds. zgodnosécii kontroli wewngtrznej.
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Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie,

w zakresie o ktorym mowa w lit. a), wykonuja zadania zwiazane z identyfikacja, pomiarem lub

szacowaniem, kontrola, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka.

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu

zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznose,

w tym:

1) zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogélny poziomu ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

2) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej przestrzeganie;

3) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje j€j
przestrzeganie;

4) sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktorych
funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

5) wybiera czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

6) monitoruje skutecznoéé czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzadu w zwiazku z realizacja
ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

7) sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez czlonkéw Zarzadu obowiazkéw, w tym
w szczegOlnoéci w ramach przypisanych im obowiazkéw na pierwszym poziomie i drugim
poziomie;

8) okreéla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci,
po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposéb umozliwiajacy nadzorowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;
ponadto:

9) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do poszczegdlnych
rodzajow ryzyka.

Zarzad:

1. Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie, spojnego

ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1) okresla biezaca i przyszia gotowosé Banku do podejmowania ryzyka,

2) opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzadzania ryzykiem;
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3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz
zapewnienie wdrozZenia planéw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem. Opracowuje
i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

4) zapewnia strukture organizacyjna dostosowana do wielkoéci i profilu ponoszonego ryzyka
i umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podzial realizowanych
w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno§é zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od
zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

5) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

6) nadzoruje wielko$¢ i profil ryzyka w Banku;

7) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komérki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnoéci, w sposéb umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

8) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zZmiany
wielkoéci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub
wykrycia nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;
ponadto:

9) zatwierdza przyjete rodzaje limitéw oraz ich wysokos$c¢.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczeg6lnych czionkéw Zarzadu w ramach
przypisanych im obowiazkow oraz:

1) na pierwszym poziomie;

2) nadrugim poziomie w zakresie, o ktérym mowa w lit. a), przy czym nadzér nad tym poziomem

przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom intereséw
pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Komoérki organizacyjne Banku biora udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacjg celow
zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym Banku.

Komérki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie zarzadzania ryzykiem
w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w procedurach

wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.
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System pomiaru i raportowania ryzyka

Bank stosuje metody (modele) identyfikowania i pomiaru ryzyka zwiazanego z jego dziatalnoScia
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka, w przypadku watpliwosci w zakresie poziomu ryzyka,
stosuje si¢ podejscie z zachowaniem maksymalnego stopnia ostroznosci.
Czestotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru poszczegdlnych rodzajow
ryzyka w dziatalnosci Banku.
Metody lub systemy pomiaru ryzyka, w szczegolnosci ich zatozenia sa poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajacej testowanie i weryfikacje historyczna. Przeglad i aktualizacja metod Iub systemoéw
pomiaru ryzyka przeprowadzane sa wraz z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.
Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony
system informacji zarzadcze;.
System sprawozdawczos$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajéw i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku,

2) profiluryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitéw wewnetrznych;

4) wynikdw testow warunkoéw skrajnych;

5) skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwo$cia umozliwiajaca dostarczenie informacji o zmianach
profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegblowo$¢ sprawozdan wewnetrznych sa dostosowane do
rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacji. Rzetelnos¢, dokladno$é oraz aktualno$é
dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system kontroli wewnetrzne;.
Szczegolowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura;
ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego zostal

okreslony w sposob ogdlny zakres informacji zarzadczej z obszaru, kiorego dotyczy regulacja.

Strategia w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka, a takze strategia i procesy
monitorowania stalej skutecznosci instrumentéw zabezpieczajacych i czynnikéw lagodzacych
ryzyko

Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewngtrzne ograniczajace
poziom ryzyka wystepujacego w poszczegOlnych obszarach dziatania Banku. Procedury wewngtrzne
okre$laja zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitéw oraz czestotliwo$ci monitorowania ich
przestrzegania i raportowania.

Poziom limitéw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Radg Nadzorcza ogdlnego
poziomu ryzyka Banku. Analizy bedace podstawa do okre$lenia wysokoséci limitdéw wewnetrznych sa
sporzadzane w formie pisemnej.

Bank okresla wysoko§¢ limitéw (w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu) w oparciu

0 nastepujace przestanki:
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1) analize historyczna stopnia wykorzystania limitu;

2) apetyt na ryzyko okre§lony przez Radg Nadzorcza;

3) analize wplywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysokosci na sytuacje finansowa

Banku;

4) wysoko$é ryzyka, ktérym jest obciazona pozycja objeta limitem.
7 zachowaniem limitéw okreslonych w ustawie Prawo bankowe oraz limitéw ustalonych w Systemie
Ochrony SGB, Bank ustalit i weryfikuje wewngtrzne limity zaangazowan wedhig kryteriow
uwzgledniajacych specyfike ich dziatalno$ci.
Procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem okreslaja sytuacje, w ktérych dopuszczalne jest
przekroczenie limitéw wewngtrznych, okreslaja warunki akceptacji przekroczeh oraz sposob
postepowania w przypadku przekroczenia limitéw wewnetrznych.
Przyjete rodzaje limitéw wewnetrznych, dotyczacych poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz ich
wysoko$¢, zatwierdza Zarzad Banku.
Przekroczenia limitéw wewnetrznych sa monitorowane i poddawane szczeg6towej analizie — zadania te
wykonuje Stanowisko ds. analiz i ryzyka wskazane w procedurach szczegblowych dotyczacych
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.
W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych. Bank przeprowadza testy
warunkéw skrajnych dla wszystkich mierzalnych rodzajow ryzyka, ktére zostaly uznane za istotne.
Bank dok}ada starannoéci, aby zakres i zatozenia przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkow
skrajnych dawaty podstawy rzetelnej oceny ryzyka. Bank wprowadzil do systemu zarzadzania
ryzykiem, ryzyko jakie niesie otoczenie makroekonomiczne Banku w zwiazku ze stanem cyklu
koniunkturalnego (cyklu gospodarczego).
Szczegblowe zalozenia i scenariusze przyjgte w testach warunkéw skrajnych sa zawarte
w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, ich przeglad
i aktualizacja sa dokonywane wraz z przegladem tych zasad, analizy sporzadzane sa na pi$mie, a wyniki
oceny prezentowane Zarzadowi Banku.
Zarzad Banku informuje Rade Nadzorcza o zakresie testéw warunkéw skrajnych, dokonanych zmianach

i przyjetych w testach zalozeniach.

System zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje system mechanizméw kontrolnych
uwzgledniajacych wszystkie elementy zarzadzania ryzykiem. Proces zarzadzania ryzykiem podlega
ocenie w ramach systemu kontroli wewnetrznej Banku, w tym podlega procesowi niezaleznego audytu
wewnetrznego sprawowanego przez Spoldzielczy System Ochrony SGB.

W Zutawskim Banku Spétdzielczym funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, stanowiacy element
systemu zarzadzania bankiem, ktéry jest zorganizowany mna trzech, niezaleznych
i wzajemnie uzupekiajacych sie liniach obrony. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnos$ci sprawozdawczos$ci finansowe;,
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3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.
W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:
- funkcje kontroli majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje wszystkie komorki
i jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska odpowiedzialne za realizacjg zadan
przypisanych tej funkcji,
- stanowisko ds. zgodnoéci i kontroli wewnegtrznej majace za zadanie, we wspélpracy z jednostkami
i pionami organizacyjnymi Banku, identyfikacjg, ocene, kontrolg oraz monitorowanie ryzyka
braku zgodnoéci dziatania Banku z obowiazujacymi przepisami zewngtrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie,
- komorke audytu wewnetrznego majaca za zadanie badanie i oceng, w spos6b niezalezny
i  obiektywny, adekwatnoéci i  skuteczno$ci  systemu  zarzadzania  ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej. Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB,
w zwiazku z tym, w system kontroli wewnetrznej sa wpisane mechanizmy okreslone
w Umowie Systemu, w szczegdlnoéci komoérka audytu-stanowiaca trzecig lini¢ obrony
w Banku-umiejscowiona w Spoétdzielni.
Podstawowym narzgdziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli
w Banku jest matryca funkcji kontroli, w ktérej powiazano cele ogélne systemu kontroli wewnetrznej
i wyodrebnione w ich ramach cele szczeg6towe. Kazdy z procesOw uznawany przez Bank za istotny
jest powiazany z celami og6lnymi systemu kontroli wewnetrznej. Kazdy proces istotny posiada wpisane
kluczowe mechanizmy kontrolne podlegajace niezaleznemu monitorowaniu. Niezalezne monitorowanie
w postaci testowania poziomego i pionowego przeprowadzane jest przez kierownikow poszczegdlnych
Pionéw organizacyjnych oraz przez stanowiska samodzielne np. stanowisko Glownego Ksiggowego,
Stanowisko ds. analiz i ryzyka, Stanowisko ds. gospodarki wlasnej i sprawozdawczoéci, Stanowisko ds.
monitoringu, restrukturyzacji i windykacji, Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej pelniace
funkcje niezaleznej komorki ds. testowania pionowego.
Testowanie pionowe i poziome wynika z matrycy funkcji kontroli

i ma charakter planowy.

Zarzad Zutawskiego Banku Spéldzielczego
/’j’
vREZES Z ADU

Ewel icka
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