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I. Podstawa sporzadzenia polityki informacyjnej

Niniejszy dokument stanowi realizacjg przyjetych ,,Zasad polityki informacyjnej w Zutawskim Banku
Spétdzielczym” oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, Rozporzadzenia wykonawczego Komisji nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.
ustanawiajacego wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogoéw dotyczacych ujawnienia
informacji na temat funduszy wlasnych instytucji oraz Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
nr 2015/1555 z dnia 28 maja 2015 r. uzupelniajacego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Radu (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych
ujawniania informacji na temat przestrzegania przez instytucje wymogu w zakresie bufora
antycyklicznego, zgodnie z art. 440 CRR.

W Banku obowiazuja przepisy w zakresie wyliczania wymogow kapitalowych okre§lone w
Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, jak réwniez w
zakresie procesu oceny adekwatno$ci kapitalu wewnetrznego, zawarte w Uchwale 258/2011 Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 04 pazdziernika 2011 1.

Zulawski Bank Spéldzielczy prezentuje w niniejszym dokumencie i oglasza w sposéb dostepny
jakosciowe i ilosciowe informacje dotyczace profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wymogow

kapitatlowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji.

I1. Informacje ogélne
Zutawski Bank Spéldzielczy z siedziba: 82-100 Nowy Dwér Gdanski, ul. Sikorskiego 52, zwany dalej
,Bankiem”, wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdansk-Péinoc, VII Wydzial Gospodarczy, pod numerem KRS 0000045454; NIP 578-00-04-676.
Bank zrzeszony jest z SGB-Bankiem S.A. z siedziba w Poznaniu oraz nalezy do Spdtdzielczego
Systemu Ochrony SGB z siedziba w Poznaniu.
Zutawski Bank Spéldzielczy dziata na obszarze wojewo6dztwa pomorskiego, w ktérym znajduje sie
jego siedziba, a takze na obszarze powiatu elblaskiego w wojewddztwie warminsko-mazurskim.
Bank posiada strukture wielooddzialowa, ktora realizuje poprzez nastgpujace jednostki organizacyjne
tj.: Centrale mieszczaca si¢ w Nowym Dworze Gdanskim przy ul. Sikorskiego 52 oraz Fili¢ w Nowym
Dworze Gdanskim przy ul. Warszawskiej 2c.
Zulawski Bank Spoldzielczy na dziefi 31.12.2018 r. roku nie posiadal udzialéw w podmiotach
zaleznych.
Dziatalno$é operacyjna prowadzona byla rowniez za posrednictwem bankowosci internetowe;j.
Przedstawione w niniejszej Informacji dane sporzadzone zostaly wedlug stanu na 31.12.2018 r.
i zawieraja m.in. informacje dotyczace:

e zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka,

e funduszy wiasnych,
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e aktywow wazonych ryzykiem,
e adekwatnosci kapitatowe;j,
e polityki w zakresie wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze, ktérych

dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka.

III. Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem — CRR art. 435
Rozporzadzenia

Dziafalnos¢ bankowa obciazona jest wieloma rodzajami ryzyka, migdzy innymi takimi jak ryzyko
kredytowe, stopy procentowej, walutowe, plynnosci, operacyjne, braku zgodnoéci, finansowe i
kapitalowe. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dzialalnoéci do
zmieniajacych si¢ warunkow zewngtrznych. Ostroznoéciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomigdzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i
kontrolowaniem ryzyka.

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, realizowany na podstawie
wewngtrznych strategii i procedur, ktére podlegaja regulamej weryfikacji w celu ich dostosowania do
zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktorym Bank dziala. Proces ten dotyczy
identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka, opracowany w formie pisemnej i

zatwierdzonej przez Zarzad.

Identyfikacia Zarzadzanie

Zarzadzanie
ryzykiem

raportowanie ‘ monitorowanie

W procesie zarzadzania ryzykiem strategiczne cele okre$la Rada Nadzorcza, ktora ocenia skutecznosé
dziatan Zarzadu Banku, majacych na celu zapewnienie efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem.
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku biora udziat organa statutowe Banku, stanowisko ds.
analiz i ryzyka, stanowisko ds. zgodnosci, kontroli wewnetrznej i administracji oraz pozostali

pracownicy Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sig zgodnie ze ,,Strategia zarzadzania ryzykiem w Zutawskim
Banku Spdtdzielezym” przygotowana przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Banku.
Strategia jest zgodna z zalozeniami ,,Strategii dzialania Zulawskiego Banku Spoldzielczego na lata
2016-2020” 1 podlega corocznemu przegladowi zarzadezemu i weryfikacji, przeglad i weryfikacja
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dokonywana jest rowniez w przypadku wystgpowania znaczacych zmian wewnatrz lub w otoczeniu
Banku.

Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spoldzielczym jest powigzana roéwniez z innymi regulacjami
o charakterze strategicznym, np. Strategia zarzadzania i planowania kapitatowego w Zulawskim
Banku Spoldzielczym, Planami finansowymi, a takze procedurami w zakresie zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako
maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosi¢.

Cele definiujace apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikow iloSciowych, w tym limitow

wewngtrznych, a takze zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jako$ciowym.

Informacja dotyczaca art. 435. ust. 1 lit a-d Rozporzadzenia, tzn. strategii i procesow zarzadzania
tymi rodzajami ryzyka; struktury i organizacji odpowiedniej funkcji zarzadzania ryzykiem, w tym
informacji na temat jej uprawnien i statutu, lub innych odpowiednich rozwiazan w tym wzgledzie;
zakresu i charakteru systeméw raportowania i pomiaru ryzyka; strategii w zakresie zabezpieczenia i
ograniczenia ryzyka, a takze strategii i procesow monitorowania statej skuteczno$ci instrumentow
zabezpieczajacych i czynnikéw tagodzacych ryzyko — stanowia zatacznik 1.

Zatwierdzone przez Zarzad oswiadczenie na temat adekwatno$ci ustalen dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w Banku, dajace pewnosc¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem s odpowiednie z
punktu widzenia profilu i strategii Banku wymagane przez Art. 435 ust.l lit. € zawarte jest w
Zalaczniku 2.

Zatwierdzone przez Zarzad Banku o$wiadczenie i informacja na temat ogélnego profilu ryzyka,
zgodne z art. 435 ust. 1. lit f. opisujace ogélny profil ryzyka Banku zwigzany ze strategia dziatalnosci,
zawierajace kluczowe wskazniki i dane liczbowe dotyczace ryzyka i realizacji apetytu na ryzyko,
ustalonego przez Rade Nadzorczg w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w Zutawskim Banku

Spétdzielezym”, zawarte sa w Zataczniku 3 do niniejszej informacji.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastgpujace dzialania:

- identyfikacja ryzyka polegajaca na okre$leniu zrodel ryzyka zaréwno aktualnych, jak i
potencjalnych, ktore wynikaja z biezacej i planowanej dziatalnosci Banku,

- pomiar ryzyka,

- zarzadzanie ryzykiem — polegajace na podejmowaniu decyzji dotyczacych akceptowalnego poziomu
ryzyka, planowaniu dziatan, wydawaniu rekomendacji, zalecen, tworzeniu procedur i narzedzi
wspomagajacych,

- monitorowanie — polegajagce na stalym nadzorze poziomu ryzyka w oparciu o przyjete metody
pomiaru ryzyka,

- raportowanie — obejmujace dostarczanie cyklicznej informacji dla Kierownictwa Banku o skali

narazenia na ryzyko i podjgtych dziataniach.
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W zakresie art. 435 ust. 2 Bank informuje, Ze:

1)

2)

3)

4)

5)

Prezes Zarzadu Banku petni jedno stanowisko dyrektorskie poza bankiem, pozostali Czlonkowie
Zarzadu Banku pelnig po jednym stanowisku dyrektorskim w Banku. Czlonkowie Rady
Nadzorczej Banku penig po jednym stanowisku dyrektorskim. Przez stanowisko dyrektorskie
nalezy rozumie¢ funkcje cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej pelnione w podmiotach objetych
tym samym instytucjonalnym systemem ochrony lub w podmiotach nalezacych do tej samej
grupy kapitalowe;j.

Cztonkow Zarzadu powotuje zgodnic z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dziatajac wg Statutu,
Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej Zutawskiego Banku Spotdzielczego oraz Polityki oceny
odpowiednio$ci kandydatow na czlonkéw rady nadzorczej, czionkéw rady nadzorczej oraz rady
nadzorczej w Zulawskim Banku Spétdzielczym, biorac pod uwagg wyniki oceny wstgpnej
kwalifikacji, do§wiadczenia i reputacji kandydata. Oceny nastepcze; kwalifikacji, doswiadczenia i
reputacji Cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie z Polityka oceny odpowiedniosci
kandydatow na czlonkéw zarzadu, czlonkéw zarzadu oraz zarzadu i osob pehiacych funkcje
kluczowe w Zulawskim Banku. Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje Zebranie Przedstawicieli
zgodnie z zapisami Statutu, Regulaminu wyboru Rady Nadzorczej Zutawskiego Banku
Spoldzielezego, Polityka oceny odpowiedniosci kandydatow na czlonkéw rady nadzorczej,
cztonkéw rady nadzorczej oraz rady nadzorczej w Zutawskim Banku Spoldzielczym, biorac pod
uwagg kwalifikacje, do$wiadczenie i reputacjg kandydata, oceny nastepcze; dokonuje Zebranie
Przedstawicieli zgodnie z Polityka oceny odpowiednioéci kandydatéw na cztonkéw rady
nadzorczej, cztonkow rady nadzorczej oraz rady nadzorczej w Zutawskim Banku Spotdzielczym.
Z uwagi na skalg dzialalnoéci Bank w 2018 r. nie stosowal strategii zréznicowania w zakresie
wyboru czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

W 2018 roku Rada Nadzorcza Banku, w oparciu o zapisy ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym powotata sposréd swoich
cztonkéow Komitet Audytu, ktéry wspiera dzialania Rady w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, systemu kontroli wewngtrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu
w 2018 roku odbyl pig¢ posiedzen. W ramach Rady Nadzorczej Banku nie zostat utworzony
odrgbny komitet ds. ryzyka.

Przeplyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku
jest sformalizowany i objgty odpowiednia Instrukcja System Informacji Zarzadczej w Zulawskim
Banku Spéldzielczym, definiujaca: czgstotliwosé, zakres, odbiorcéw i terminy sporzadzania
raportow i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sa objgte wszystkie
rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres i czgstotliwo$é raportowania jest
dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennoSci ryzyka zapewniajac mozliwosé

podejmowania decyzji, oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.
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IV. Zakres stosowania — art. 436 Rozporzadzenia

Nie dotyczy.

Bank nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowosci i regulacji ostrozno$ciowych.

V.  Fundusze wlasne — art. 437 Rozporzadzenia

Zulawski Bank Spoldzielczy wylicza fundusze wlasne zgodnie z aktualnie obowiazujacymi
przepisami w tym zakresie na dzien 31 grudnia 2017 roku, w szczeglnosci zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.,
Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) nr 2015/1555 z dnia 28 maja 2015r. uzupehiajacym
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczacych ujawniania informacji na temat przestrzegania przez instytucje
wymogu w zakresic bufora antycyklicznego, zgodnie z art. 440 CRR, Rozporzadzeniem
wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. ustanawiajacym wykonawcze
standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczacych ujawniania informacji na temat funduszy
wlasnych instytucji oraz Prawem bankowym. Bank ujawnia informacje dotyczace funduszy wiasnych
zgodnie z art. 437 i 492 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 oraz
Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.
ustanawiajacym wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogoéw dotyczacych ujawniania
informacji na temat funduszy wlasnych instytucji zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013.

Fundusze wiasne Banku obejmuja:

1) kapital Tier I;
2) kapital Tier IL
Kapitat Tier I Banku moze obejmowac:
1) kapitat podstawowy Tier 1, na ktory sktadajg sie:

a) wplacony fundusz udzialowy, z zastosowaniem przepisow przejsciowych,

b) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu sprawozdawczego, obliczone
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, pomniejszone o wszelkie przewidywane
obciazenia i dywidendy, w kwotach nie wigkszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez
biegtych rewidentéw, po uzyskaniu zgody wlasciwego KNF,

¢) niepodzielony zysk z lat ubiegtych, po uzyskaniu zgody wiasciwego organu;

d) w ramach skumulowanych, innych catkowitych dochodéw — fundusz z aktualizacji wyceny
majatku trwalego, kapital z aktualizacji instrumentéw dhluznych lub kapitalowych
zakwalifikowanych do portfela ,,dostgpne do sprzedazy”

e) kapital rezerwowy,

f) fundusz ogblnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalno$ci bankowej;
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2) pomnigjszenia kapitatu podstawowego Tier I:

a) wartoéci niematerialne i prawne wycenione wedtug warto$ci bilansowej ,

b) wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitalowe (krzyzowe powiazania kapitalowe)
zaliczane do funduszy podstawowych Tier I, jezeli KNF uznala, Ze mialy one na celu
sztuczne zwigkszenie funduszy wtasnych Banku,

¢) posiadane przez Bank bezposrednie, poSrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli
Bank nie dokonat znacznej inwestycji,

d) strata z lat ubieghych, strata w trakcie zatwierdzania, strata netto biezacego okresu, w
tym utworzone rezerwy i odpisy aktualizujace odnoszace si¢ do odsetek, ktérych skutki
nie zostaty odniesione na fundusze,

e) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci,

f) pozycje, ktére nalezy odliczy¢ od pozycji dodatkowych w Tier I, ktérych warto§é
przekracza warto$¢é kapitatu dodatkowego Tier I;

g) dodatkowe korekty wartosci jako 0,1% sumy wartoSci bezwzglednej aktywow i

zobowiazan wycenionych wedtug warto$ci godziwej;

3) kapital dodatkowy Tier I, ktory stanowi:
a) instrumenty kapitatlowe spelniajace warunki opisane w art. 52 CRR,
b) w ramach korekt okresu przejSciowego — obligacje zaliczone do funduszy wiasnych
Banku na pédstawie Uchwaty KNF nr 314/2009 z dnia 14 pazdziernika 2009 r. w sprawie
innych pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy podstawowych banku, ich wysokosci,
zakresu 1 warunkow ich zaliczania do funduszy podstawowych banku;

4) pomniejszenia kapitatu dodatkowego Tier I:
a) Wwzajemne zaangazowania w instrumenty kapitalowe (krzyzowe powiazania kapitatowe)
zaliczane do dodatkowego kapitatu podstawowego, jezeli wlasciwy organ uznat, ze miaty one
na celu sztuczne zwigkszenie funduszy wlasnych Banku,
b) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialty kapitalowe w
mstrumentach zaliczanych do dodatkowego kapitatu podstawowego podmiotéw sektora
finansowego, jezeli Bank nie dokonat znacznej inwestycji ,
¢) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
instrumentach zaliczanych do dodatkowego kapitalu podstawowego podmiotow sektora,
jezeli Bank dokonat znacznej inwestycji,
d) pozycje, ktore nalezy odliczy¢ od pozycji Tier II, ktorych warto$é przekracza wartosé
kapitatu Tier I
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5)Kapitat Tier I Banku moze obejmowac :

a)
b)
c)
d)
€)

g)

instrumenty kapitalowe spelniajace warunki opisane w art. 63 CRR;

pozyczki podporzadkowane;

rezerwe na ryzyko ogolne do wysokoéci 1,25% aktywow wazonych ryzykiem;

pomnigjszenia kapitalu Tier II:

wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitalowe (krzyzowe powiazania kapitatowe)
zaliczane do kapitalu Tier II, jezeli wiadciwy organ uznal, ze mialy one na celu sztuczne
zwiekszenie funduszy wlasnych Banku,

posiadane przez Bank bezpoérednie, poérednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
instrumentach zaliczanych do kapitatu Tier II podmiotéw sektora finansowego, jezeli Bank
nie dokonatl znacznej inwestycji ,

posiadane przez Bank bezpoérednie, poérednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w

instrumentach zaliczanych do kapitatu Tier 11, jezeli Bank dokonal znacznej inwestycji.

FUNDUSZE WLASNE BANKU NA 31.12.2018 r.

Strukture funduszy wlasnych Bank ujawnia w oparciu o Zalacznik VI do Rozporzadzenia 1423/2013

stanowigcy wzor ujawniania informacji na temat funduszy wlasnych w okresie przejSciowym. Pozycje

wzoru, wypelnione przez Bank, ograniczono do pozycji niezerowych celem wigkszej przejrzystosci

ujawnianych danych.

Kapital podstawowy Tier I: Kwota w dniu Odniesienie do CRR
instrumenty i kapitaly rezerwowe ujawnienia [ w tys. z1]
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i 9.783.31 Art. 26 ust. 1
pozostale kapitaly rezerwowe, z
uwzglednieniem niezrealizowanych zyskow i
strat zgodnie z majgcymi zastosowanie
standardami rachunkowosci)
4 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktorych 0 Art. 486 ust. 2
mowa w art. 484 ust. 3 i powigzane azio
emisyjne przeznaczone do wycofania z
kapitatu podstawowego Tier I
6 Kapitat podstawowy Tier I przed korektami 9.783,31
regulacyjnymi
8 Warto$ci niematerialne 1 prawne (po -13,19 Art. 36 ust. 1 lit. b)
odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu Art. 37, art. 472 ust. 4
odroczonego podatku dochodowego) (kwota
ujemna)
26 | Korekty regulacyjne dotyczace 0
niezrealizowanych zyskow i strat zgodnie z
art. 467 1 468
W tym: 40% filtr dla niezrealizowanego zysku 0 Art. 468
28 | Calkowite korekty regulacyjne w kapitale -13,19
podstawowym Tier 1
29 | Kapital podstawowy Tier I 9.770,12
44 | Kapitat dodatkowy Tier I 0
45 | Kapital Tier I (kapitat Tier I = kapitat 9.770,12
podstawowy Tier I + kapitat dodatkowy Tier
D
58 Kapitat Tier II 0
59 | Laczny kapital (faczny kapitat = kapital Tier 1 9.770,12
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+ kapitat Tier II)

60 | Aktywa wazone ryzykiem razem 61.468,61

61 | Kapital podstawowy Tier I (wyrazony jako 14,03 Art. 92 ust. 2 lit. a), art. 465
odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

62 | Kapital Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty. 14,03 Art. 92 ust. 2 lit. b), art. 465
ekspozycji na ryzyko) e :

63 | Laczny kapital (wyrazony jako odsetek kwoty 14,03 Art. 92 ust. 2 lit. ¢)
ekspozycji na ryzyko) _

64 | Wymog bufora dla poszezegdlnych instytucji 1SS 54 Dyrektywa w sprawie

| (wymog dotyczacy kapitatu podstawowego tj. 1,875% kwoty wymogow kapitatowych, art.

Tier I zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) ekspozycji naryzyko | 128, 129, 130

powiekszony o wymogi utrzymywania bufora
zabezpieczajacego 1 antycyklicznego, jak
rowniez bufor ryzyka systemowego oraz bufor
instytucji o znaczeniu systemowym (bufor
globalnych instytucji o znaczeniu
systemowym lub bufor innych instytucji o
Znaczeniu systemowym) wyrazony jako
odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

65 | Wtym: wymdg utrzymywania bufora 1.152,54
zabezpieczajacego

06 | W tym: wymoég utrzymywania bufora -
antycvklicznego

67 | W tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka | -
systemowego

Bank, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia 575/2013 UE, Ustawa Prawo Bankowe, art. 127 ust, 2 pkt 3
lit. b oraz Uchwatag KNF 325/2011 z dnia 20 grudnia 2011r., pomniejsza Fundusze o wartosé

bilansowq warto$ci niematerialnych i prawnych, ktore na koniec 2018 r. wyniosty ca 13 192 zt.

Wartos¢ uznanego kapitatu pozwolita pokry¢ sume wymogdw kapitalowych z tytulu poszczegblnych
rodzajow ryzyka.

Na przestrzeni 2018 r. zmianie ulegt:

- Fundusz rezerwowy: w wyniku dokonanego odpisu z zysku za 2017 r. (847 642,58 zt) oraz wplat
wpisowego (7600 z1);

- Fundusz udziatowy w wyniku wptat (40 950 z) i wyptat (42 210 zf) udziatéw przez cztonkéw,
Warto§¢ Funduszu z aktualizacji wyceny majatku trwatego w 2018 r. nie ulegla zmianie i wyniosta
300 275,58 7.

Uwzgledniajac zapisy Rozporzadzenia UE oraz zalecen dla bankéw spétdzielczych wydanych przez

Komisjg Nadzoru Finansowego precyzujacych zasady wyliczania uznanego kapitatu, Bank wykazuje
w funduszach wlasnych w ramach funduszu udzialowego bezposrednio udziaty oplacone do
dnia 28 czerwca 2013 roku. Bank zalicza do funduszy wlasnych udziaty optacone po dacie 28
czerwca 2013 roku po uzyskaniu zgody KNF, stosuje rowniez odpowiednie korekty do Funduszu

z aktualizacji wyceny majatku trwalego.

Na wysokos¢ Funduszu udzialowego skladaly sie udzialy 402 cztonkéw Banku Spéldzielczego, z

czego 397 to osoby fizyczne, natomiast 5 to cztonkowie bedacy osobami prawnymi.
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VI. Wymogi kapitalowe — art. 438 Rozporzadzenia
1. Informacje ogolne

Zutawski Bank Spotdzielczy dostosowuje wielko$é funduszy whasnych do poziomu i rodzaju ryzyka,
na jakie jest narazony oraz do charakteru, skali i ztoZono$ci prowadzonej dziatalnosci. W tym celu w
Banku opracowano i1 wdrozono proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnegtrznego, tzw. ICAAP (ang.
Internal Capital Adequacy Assessment Process), ktory stuzy utrzymaniu funduszy whasnych na
poziomie adekwatnym do profilu i poziomu ryzyka ponoszonego w prowadzonej dziafalnosci,

Celem procesu szacowania kapitalu wewngtrznego, jest ustalenie wiclkosci kapitalu wewnetrznego
niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w

dziatalnoéci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego.

Jako ryzyko istotne Bank uznaje te rodzaje ryzyka, ktére sa objete wymogiem obliczania kapitatu
regulacyjnego, ponadto rodzaje ryzyka wymienione w dyrektywie CRD IV. Do kategorii rodzajow
ryzyka istotnego Bank zalicza:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci;

6) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej;

7) ryzyko kapitalowe;

8) ryzyko braku zgodnosci.

Wyjatkiem od definicji ryzyka istotnego zawartej wyzej jest:

1) ryzyko rezydualne, ze wzgledu na brak stosowania przez Bank technik redukcji ryzyka
kredytowego,

2) ryzyko nadmiernej dzwigni, ze wzgledu na wysoki poziom wskaznika dzwigni Banku w
pordéwnaniu z rekomendowanym poziomem minimalnym.

Bank stosuje réwniez kryterium ilosciowe shizace zaliczeniu innych zidentyfikowanych rodzajow
ryzyka, do kategorii ryzyk istotnych, w przypadku realizacji planu finansowego w zakresie wyniku
finansowego w stopniu ponizej 90%; analiza istotno$ci zidentyfikowanych rodzajow ryzyka polega na:

1) zbadaniu przyczyn braku realizacji zaplanowanego wyniku finansowego;

2) przypisaniu tych przyczyn do jednej lub kilku kategorii ryzyka;

3) jezeli ktora$ kategoria ryzyka wykracza poza funkcjonujaca w Banku listg ryzyk istotnych,
to Bank dla kazdej z nich szacuje, w jakiej czgsci brakujaca kwota zaplanowanego wyniku
finansowego moze by¢ przypisana do ryzyka, ktére Bank uznawat za nieistotne.

4) jezeli brakujaca kwota zaplanowanego wyniku finansowego przypisana do konkretnej
kategorii ryzyka przekracza 5% planowanego wyniku finansowego (za poprzedni rok

obrotowy), to Bank ten rodzaj ryzyka uznaje za istotny.
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Bank stosuje nastgpujace metody wyliczania wymog6éw kapitatowych:

e metodg standardowa w zakresie ryzyka kredytowego,

¢ metod¢ bazowego wskaznika w zakresie ryzyka operacyjnego,

e metodg podstawowa w zakresie ryzyka walutowego.

Bank stosuje wspotczynnik wsparcia, o ktorym mowa w § 501 Rozporzadzenia CRR.

Wartos¢ aktywéw wazonych ryzykiem obliczonych dla ekspozycji wobec malego lub $redniego

przedsigbiorcy (MSP), zaliczonych do ekspozycji wobec przedsigbiorstw, ekspozycji detalicznych lub

ckspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomos$ciach, Bank dodatkowo mnozy przez

wspotczynnik wsparcia rowny 0,7619.

Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowiace 8% ekspozycji wazonej ryzykiem po zastosowaniu

wspolezynnika wsparcia wobec (MSP) dla kazdej z klas ekspozycji wg stanu w zt na 31.12.2018 r.:

Ekspozycje wobec rzadow centralnych i bankéw centralnych 62 657
Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych i wiadz lokalnych 111931
Ekspozycje wobec podmiotdw sektora publicznego 172
Naleznosci wobec instytucji 0
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 1159 244
Ekspozycje detaliczne 3193273
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomoéciach 118958
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 77 099
Ekspozycje kapitalowe 53712
Ekspozycje pozostale 140 444
RAZEM 4917 489

Na dzien 31.12.2018 r. minimalne wymogi kapitalowe wyniosty:

Ryzyko kredytowe 4917 489
Ryzyko operacyjne 654 691
Ryzyko walutowe 0
Razem minimalne wymogi kapitalowe 5572 180

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogéw kapitalowych na poszczegélne

rodzaje ryzyka w tys. zt wedlug stanu na dzien 31.12.2018 r. w tys. zt.:
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Alokacja

Alokacja AT
Wewnetrzny Kapitalu (kl .?‘ICgO
Rodza J ryzyka Wymog wediug 'I‘pll;‘l R
kapitalowy wymagan dla it u'g
Filaru I wymagan dla
: Filaru 11
Ryzyko kredytowe 4 935 4917 17
Ryzyko rynkowe 0 0 0
Ryzyko operacyjne 655 655 0
Ryzyko koncentracji zaangazowan, w tym: 0 0
koncentracji duzych ekspozycji 0 0
koncentracji w ten sam sektor gospodarczy 0 0
koncentracji w ten sam region geograficzny 0 0
koncentracji w ten sam rodzaj lub dostawce zabezpieczenia 0 0
Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej 26 26
Ryzyko plynnosci 0 0
Ryzyko kapitalowe 0 0

Kapital regulacyjny

Kapital wewne tizny

Laczny wspélezynnik kapitalowy

Wewnetrzny ws polczynnik kapitalowy 13,92

Alokacja uznanych kapitatow (funduszy wiasnych Banku) na poszczegdlne ryzyka odbywa sig
zgodnie z zasadami Pakietu CRD IV/CRR oraz wewnetrznymi przepisami Banku, m.in. wewngtrznym
procesem oceny adekwatnosci kapitatlowej. Plan oraz wykonanie alokacji kapitatu na 2018 r. z tytulu

poszczegdlnych rodzajow ryzyka przedstawial sig nastgpujaco:

Fundusze wiasne 9770
Limity na ryzyka Filaru 1 58,0% 57,00% 98,28%
Ryzyko kredytowe 50,0% 50,30% 100,60%
Ryzyko rynkowe 0,0% 0,00%
Ryzyko operacyjne 8,0% 6,70% 83,75%
Limity na ryzyka Filaru II 30,0% 0,50% 1,67%
Przekroczenie limitu koncentracji zaangazowan i imitu duzych zaanga) 8,0% 0,00% 0,00%
Przekroczenie progu koncentracji kapitalowej 0,0% 0,00%
Ryzyko kredytowe 16,0% 0,20% 1,25%
Ryzyko rynkowe 0,0% 0,00%
Ryzyko operacyjne 0,0% 0,00%
Ryzyko stopy procentowej 5,0% 0,30% 6,00%
Ryzyko plynnoéci 1,0% 0,00% 0,00%
Razem 88,0% 57.50% 65,34%
Calkowity wymdg kapitalowy 58,0% 57,00% 98,28%
Kapital wewngtrzny 88,0% 57,50% 65,34%

Poziom lacznego wspolezynnika kapitalowego na dzien 31.12.2018 r. wyniost 14,03%, byt zatem na

poziomie bezpiecznym i adekwatnym do ponoszonego przez Bank ryzyka.
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Zgodnie z wewngtrznymi procedurami Bank w roku 2018 stosowal proste metody standardowe

wyznaczania wymogow kapitatowych:

Wymogi w zakresie funduszy wlasnych obliczone zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b) i ¢)

Lp. Rodzaj wymogu Wymog kapitatowy (w tys. z{)
1. Wymog zgodnie z art. 92 ust. 3 litb. | Nie dotyczy
2. Wymog zgodnie z art. 92 ust. 2 litc. — | 0,00

rvzyko walutowe

MINIMALNE WYMOGI KAPITALOWE:

ryzyko kredytowe - wymdg kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego oblicza sie jako sume
aktywéw oraz zobowiazan pozabilansowych wazonych ryzykiem, pomnozonych przez 8% z
uwzglednieniem wspdlczynnika wsparcia dla MSP réwnego 0,7619.

ryzyko operacyjne - Bank wylicza wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego wedtug
metody podstawowego wskaznika bazowego.

ryzyko walutowe - wymog kapitatowy w zakresie funduszy wlasnych dla ryzyka walutowego
oblicza sig¢ jako 8% pozycji walutowej catkowitej jezeli pozycja walutowa catkowita

przekracza 2% funduszy wlasnych Banku.

DODATKOWE WYMOGI KAPITALOWE:

Dodatkowe wymogi kapitalowe w Banku obejmuja ryzyka istotne dla Banku, wymienione w

Dyrektywie UE:

ryzyko kredytowe - Bank oblicza dodatkowy wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe

przeprowadzajac testy warunkow skrajnych:

1)  wzrostu udziahu portfela kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym;

2) calkowitego braku skuteczno$ci przyjetych zabezpieczefi, kidre stanowia instrumenty
pomniejszania podstawy naliczania rezerw celowych.

Dodatkowym wymogiem kapitalowym na ryzyko kredytowe jest kwota, o jaka suma wynikéw

testow warunkow skrajnych, przekracza 10% funduszy wiasnych Banku.

ryzyko operacyjne — Bank oblicza dodatkowy wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne

przeprowadzajac test warunkéw skrajnych polegajacy na zalozeniu, Ze jednoczeénie

zrealizujg sig potencjalne zdarzenia operacyjne, dla ktorych skutki ekonomiczne majg

warto$¢ 3, a prawdopodobiefstwo warto§¢ minimum 3, opisany szczegélowo w

obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem operacyjnym. W wyniku

tego testu obliczana jest strata, ktora wystgpitaby w Banku w wyniku zrealizowania

sig scenariusza. Bank tworzy dodatkowy wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne,

jezeli strata, o ktorej mowa powyzej, przewyzszy poziom kapitatu regulacyjnego

naryzyko operacyjne; dodatkowym wymogiem kapitalowym na ryzyko operacyjne
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jest roznica pomiedzy obliczona stratg a regulacyjnym wymogiem kapitalowym na
ryzyko operacyjne.

ryzyko walutowe - Bank oblicza dodatkowy wymég kapitatowy na ryzyko walutowe z tytutu
zagrozenia zwigzanego ze skrajng zmiang kurséw walutowych; w tym celu przeprowadza test
warunkéw skrajnych polegajacy na zatozeniu, ze kursy walut zmienig si¢ 0 30%. dodatkowym
wymogiem kapitatowym na ryzyko walutowe jest réznica pomigdzy obliczong stratg i kwota
réwna 10% funduszy wlasnych Banku.

ryzyko koncentracji - Bank oblicza kapital wewnetrzny na ryzyko koncentracji w przypadku
przekroczenia limit6w koncentracji, w zakresie: koncentracji duzych zaangazowar,
koncentracji w ten sam sektor gospodarczy oraz koncentracji w ten sam rodzaj lub dostawce
zabezpieczenia. Bank oblicza kapital wewnetrzny na ryzyko koncentracji o ktérych mowa w
zdaniu pierwszym jako iloczyn kwoty przekroczenia limitu koncentracji duzych koncentracji,
$redniowazonej wagi ryzyka dla duzych ekspozycji 1 wskaznika 8%.

ryzyko stopy procentowej - Bank oblicza kapital wewnetrzny na ryzyko stopy procentowej w
ksiedze bankowej z tytulu zagrozenia zwigzanego ze skrajng zmiang poziomu stop
procentowych, wysokim poziomem zrywalno$ci depozytéw lub splacalno$ci kredytow przed
terminem. Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych dla ryzyka przeszacowania; ryzyka
bazowego. Kapitalem wewnetrznym na ryzyko stopy procentowej jest kwota, o jaka suma
wynikow testow warunkow skrajnych, przekracza 10% funduszy wiasnych Banku.

ryzyko plynnosci - Bank oblicza kapital wewnetrzny na ryzyko ptynnosci z tytutu zagrozenia
zwiazanego z naglym wypltywem znaczacej kwoty depozytéw, wynikajacym gléwnie z utraty
zaufania klientéw do Banku. Bank przeprowadza test warunkéw skrajnych dla takiego
wyplywu przy jednoczesnej koniecznosci utrzymania wskaznika LCR na wymaganym
przepisami prawa poziomie, opisany szczegélowo w obowiazujacych w Banku zasadach
zarzadzania ryzykiem ptynno$ci. Wynikiem przeprowadzonego testu jest koszt, jaki poniostby
Bank na skutek wystapienia opisanych sytuacji. Kapitalem wewngtrznym na ryzyko plynnoéci
jest kwota, o jaka wynik testu warunkéw skrajnych, o ktérym mowa przekracza wartos¢ 10%
funduszy wtasnych Banku.

ryzyko kapitalowe - Bank oblicza kapital wewnegtrzny na ryzyko kapitalowe z tytulu
zagrozenia zwiazanego ze spadkiem funduszu udziatlowego oraz skrajnym wzrostem kapitatu
wewnetrznego. Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych przy jednoczesnej koniecznosci
utrzymania adekwatno$ci kapitalowej na poziomie okreslonym w kapitalowych celach
strategicznych opisany szczegélowo w obowiazujacej w Banku Strategii zarzadzania i
planowania kapitalowego. Kapitalem wewnetrznym na ryzyko kapitatowe jest kwota, o jaka
suma wynikow testow warunkow skrajnych, przekracza 10% funduszy wlasnych Banku.
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Szczegotowy opis metod stosowanych przez Bank w wyznaczaniu wymogdéw kapitalowych zawarty
jest w wewnetrznych procedurach Banku.

Na dziefi 31.12.2018 r. wystapit dodatkowy wymodg kapitalowy z tytutu ryzyka stopy procentowej w
kwocie 26 tys. zt oraz z tytuhu ryzyka kredytowego w kwocie 17 tys. zl. Z tytulu pozostatych ryzyk nie
wystapil dodatkowy wymdg kapitalowy.

W procesie szacowania dodatkowych wymogéw kapitatlowych wykorzystywane sa efekty pomiaru
ryzyka, dokonywanego w oparciu o obowiazujace procedury w zakresie zarzadzania tymi ryzykami.
Utworzenie dodatkowych wymogéw kapitalowych wplyneto na wewnetrzny wspotczynnik
kapitatowy, ktdry uksztattowat sig na poziomie 14,03%.

Proces oceny adekwatno$ci kapitalu wewngtrznego podlega weryfikacji oraz zatwierdzeniu przez

Zarzad i Rade Nadzorcza Banku co najmniej raz w roku.

VII. Ekspozycja na ryzyko kontrahenta — art. 439 Rozporzgdzenia

Nie dotyczy. Bank nie posiada portfela handlowego.

VIII. Bufory kapitalowe — art. 440 Rozporzadzenia

1.Bufor antycykliczny

Zgodnie z art. 130 ust. 1 dyrektywy 2013/36/UE specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny
oblicza sig jako iloczyn jej tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko kredytowe obliczonej zgodnie z art. 92
ust. 3 rozporzgdzenia UE nr 575/2013 i specyficznego dla instytucji wskaznika bufora
antycyklicznego.

Kwota specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego

1 Laczna kwota ekspozyciji na ryzyko [w tys, z1] e 61 469!
2 Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego 0%
3 Wymog w zakresie specyficznego dla instytucji bufora 0

' antycyklicznego i

2.Bufor zabezpieczajacy

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. bufor kapitatowy zabezpieczajacy stanowit 1,875% taczne; kwoty
ekspozycji na ryzyko tj. 1.153 tys. zk

IX. Wskazniki globalnego znaczenia systemowego - art. 441 Rozporzadzenia
Nie dotyczy.

! Wszystkie ekspozycje kredytowe pochodzace z lokalizacji dziatania Banku okreélonej w pkt. II
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X. Korekty z tytulu ryzyka kredytowego — art. 442 Rozporzadzenia

a) definicje nalezinosci przeterminowanych i o utraconej wartosci stosowanych dla celow

rachunkowosci

Naleznosci zagrozone (z rozpoznang utrata wartosci) sa to naleznoéci zaklasyfikowane do grupy
podwyzszonego ryzyka: ponizej standardu, watpliwej 1 straconej, o ktorych mowa w Rozporzqdzeniu
Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiqzane z
dziatalnosciq bankow (...) wraz ze zmianami wprowadzonymi Rozporzqdzeniem Ministra Rozwoju i
Finansow z dnia 12.10.2017 roku:

1) dla celéw rachunkowosci Zulawski Bank Spoldzielezy przyjmuje, Ze naleznoéci
przeterminowane obejmuja wszystkie ekspozycje, dla kiérych wystapilo opdznienie w splacie
kapitatu i/lub odsetek w stosunku do terminu okre§lonego w umowie

2) Do celow wyliczania lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko kredytowe jako okres
przeterminowania Bank (do momentu okreslenia przez KNF pozioméw istotnosei) przyjmuje
poziomy, ktore obowiazywaty w Uchwale KNF 76/2010, tj. przeterminowanie przekracza 90
dni, a przeterminowana kwota przekracza, w przypadku ekspozycji detalicznych 500 zl, za$§ w
przypadku pozostatych klas ekspozycji, przeterminowana kwota przekracza 3 000,00 zt. W
przypadku, gdy kredytobiorca posiada kilka ekspozycji, ale tylko czg$ci z nich dotyczy
niewykonanie zobowiazania, do tej klasy zaliczane sa:

- tylko ekspozycje, ktdrych dotyczy niewykonanie zobowigzania — w przypadku ekspozycji
wobec klientéw detalicznych;
- wszystkie ekspozycje kredytobiorcy — w przypadku pozostatych klientéw.
b) Opis strategii przyjetych w celu okreflenia korekt z tytulu szczegélnego i ogélnego ryzyka
kredytowego
Opis stosowanego podejécia i metod przyjgtych do ustalania rezerw celowych, zgodnych z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r., zawarty jest w ,,Zasadach klasyfikacji
ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig Banku”.
Ekspozycije kredytowe klasyfikuje si¢ na podstawie:

1) kryterium terminowosci splaty kapitatu lub odsetek w odniesieniu do:

a) ekspozycji kredytowych wobec Skarbu Panstwa,

b) ekspozycji kredytowych wobec o0s6b fizycznych, udzielonych na cele
niezwiazane z dziatalnoScig gospodarczg lub prowadzeniem gospodarstwa
rolnego;

2) dwoch niezaleznych od siebie kryteriow:

a) terminowosci sptaty kapitalu lub odsetek,

b) sytuacji ekonomiczno-finansowej duznika,

w odniesieniu do pozostatych ekspozycji kredytowych.
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Bank dokonuje przegladu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych:

1) na podstawie terminowosci splaty kapitalu i odsetek codziennie, przy czym opéznieniec w
spacie czesci naleznej raty kapitatowej lub odsetkowej, w kwocie nieprzekraczajacej 200 zi,
nie wymaga przeklasyfikowania ekspozycji kredytowej do wyzszej kategorii ryzyka,

2) na podstawie kryterium sytuacji ekonomiczno — finansowej dhuznika:

a) w okresach rocznych dla ekspozycji, ktore spetniaja lacznie nastepujace warunki:
- ekspozycja jest zaklasyfikowana do kategorii ryzyka ,,normalne”
- kwota ekspozycji tacznie z innymi ekspozycjami Banku wobec tego podmiotu
nie przekracza mniejszej z ponizej wymienionych kwot: rownowartosci kwoty:
= 1.000.000,00 euro wobec jednostek samorzadu terytorialnego,
— 1.000.000,00 zt wobec pozostalych podmiotow,
- 7% uznanego kapitatu Banku.
b) w okresach kwartalnych dla pozostatych ekspozycji kredytowych, nie
speiniajacych warunk6éw klasyfikacji ekspozycji w okresach rocznych, zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwiazane z dziatalnoscig bankéw (...) z dnia 16 grudnia 2008 r., z pézZniejszymi

Zmianami.

¢) Calkowita kwota ekspozycji po rozliczeniu réwnowazacych si¢ transakeji i bez uwzglednienia
skutkow ograniczenia ryzyka kredytowego

Bank moze stosowa¢ nastgpujgce techniki redukeji ryzyka kredytowego:

- pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow

z dnia 16-12-2008r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoécia bankow

(Dz.U.nr 235 poz.1589 z p6z.zm.).

- pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym hipotecznie

na nieruchomo$ci mieszkalnej w rachunku wymogéw kapitalowych zgodnie z zapisami

Rozporzadzenia 575/2013 UE z dnia 26 czerwca 2013r.

Na dzien 31.12.2018 r. Bank stosowal pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z

Rozporzadzeniem MF.

Nalezno$ci ponizej standardu 924 103 78 269 371 700
Naleznosci watpliwe 310 692 134 658 0
Naleznoéci stracone 836 260 875 695 0
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Laczna kwota ekspozycji kredytowych wedlug wyceny bilansowej, bez uwzgl¢dnienia technik
redukcji ryzyka kredytowego - Wartos¢ ekspozycji kredytowych sektora finansowego,
niefinansowego i samorzadowego w zl na dzien 31.12.2018 r.:

Naleinofci od sektora finansowego : 565375 - - - - 565 375
a) Naleinosci o sytuacji normainej 565 375 - - 565 375
Naleinosci od sektora niefinansowego 77224 103 894 267 1239 449 41050 182 664 75273 052
a) Naleznosci o sytuacji normalnej 74 699 797 860 941 128 307 571 138 904 73849 453
b) Naleznosci pod obserwacia 448 996 1230 6717 14 923 441 972
¢) Naleinosci zagroione . 2075310 32095 1104425 40 465 42 837 981 626

1) naleinosci ponizej standardu 924 103 30901 108 578 452 2258 786 882

2) naleznodci wqtplive 310 692 1000 155 346 565 1131 155 477

3) naleznosci stracone 840 515 194 840 502 39 448 39 448 39267
Naleinosci od sektora samorzqdowego 7006433 6 086 - - 10875 7011222
OGOLEM KREDYTY 84 791 122 200 353 1239449 41 050 193 539 82 849 649

Warto$¢é ekspozycji wg stanu na dzien 31.12.2018 r. oraz Srednia kwota ekspozycji w podziale na
klasy (Srednia wyznaczona jako $§rednia arytmetyczna wartosci ekspozycji z poszczegdlnych
kwartaléw wraz z zobowigzaniami pozabilansowymi) w zl.

Ekspozycje wobee rzadow centralnych i

bankéw centralnych 814 058 830 603

Ekspozycje wobec samorzadow

regionalnych i wiadz lokalnych 6 995 671 7048 749

Ekspozycje wobec podmiotdw sektora

publicznego 10 756 17916

Naleznosci wobec mstytucji 25390 740 23 594 368,00

Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 21204 737 9 958 062

Ekspozycje detaliczne 67 965 322 73 815 845

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na

nieruchomo$ciach 5170947 4541 153

Ekspozycie, ktorych dotyczy niewykonanic

zobowiazania 976 065 1105 863

Ekspozycje kapitalowe 671 400 671 400
2921 671

Ekspozycje pozostale

2976 858

skoncentrowanie swojej dzialalnosci na obszarze powiatu nowodworskiego.

Ly

Bank nie dokonuje podzialu ekspozycji kredytowych wedhug kryterium geograficznego z uwagi na
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Struktura branzowa ekspozycji

Struktura zaangazowania kredytowego wg branz wraz z kwota naleznosci zagroZzonych, kwota

rezerw celowych oraz kwotg korekt wartosci rezerw wg stanu na dzien 31.12.2018 r. w zi

L Brania rolna

1. Produkcja ro§linna

28 163 813

27 143 044

1020 767

1983 825

179 928

266211

2. Produkcja zwierzeca

9432 161

9432 161

0|

710613

0

76 248

3. Produkcja roé linno-zwierzeca (mieszana)

743 657

743 657

0]

65 661

0|

6206

4. Ogrodnictwo

3835732

171 704

214 028

21 805

107014

2945

IL BranZa handel i ustugi, w tymbudownictwo, hotele i
restauracje, obstuga nieruchomosci, wynajemiushigi zwigzane
z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej, handel hurtowy i
detaliczny, trans port

16 565 787

15753 351

812 436

3401 641

812 436

115 064

1IL Brania Pozostale (w tym: ryby irybolostwo, gomictwo,
wytwarzanie i zacpatrywanie w energie elekiryczng, gaz, wode.
gospodarka magazynowa i laczno§ ¢, edukacja, ochrona
zdrowia 1pomoc spoleczna, dzialno$é ushigowa komunaha,
spoleczna i indywidualna, pozostala, gospodarstwa domowe
zatrudniajace pracownikow, organizacie 1 zespoly
eksterytonialne), przetworstwo przemyslowe, peérednictwo
finansowe, admmistracja publiczana i obrona narodowa,
obowiazkowe ubezpieczenia spolecane i powszechne
ubezpieczenie zdrowotne)

2 365 329

2365329

23303,

Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalnosci

Zgodnie ze sprawozdawczoscia FINREP, struktura ekspozycji wg okreséw zapadalno$ci na dzien

31.12.2018 r. przedstawiala sig nastgpujaco (wartos¢ nominalna):

bez okreslonego

terminu SEKTOR FINANSOWY 7.776 004
banki centralne 926 017
banki i oddzialy 6 849 987
SEKTOR NIEFINANSOWY 9 246 480
przedsigbiorstwa 1173592
gospodarstwa domowe 8072 888
instytucje niekomercyjne 0
do 1 tygodnia | SEKTOR FINANSOWY 4 150 000
banki centralne 0
banki i oddzialy 4 150 000
SEKTOR NIEFINANSOWY 330 564
gospodarstwa domowe 330 564
> 1 tygodnia <=
I miesiaca | SEKTOR FINANSOWY. 10 531 990
Banki i oddzialy 10 500 000
_pozostale instytucje sektora finansowego 31990
SEKTOR NIEFINANSOWY 503 965
przedsigbiorstwa 37142
| Gospodarstwa domowe 455 760
Instytucje samorzadowe 11 063
> 1 miesigca <=
3 miesigey | SEKTOR FINANSOWY 64 290
pozostale instytucje sektora finansowego 64 290
SEKTOR NIEFINANSOWY 1564 319
przedsiebiorstwa 390 581
gospodarstwa domowe 1173 738
SEKTOR INSTYTUCJI RZADOWYCH 1 SAMORZADOWYCH 22 126
Instytucje samorzadowe 22 126
> 3 miesigey <=
6 miesigcy | SEKTOR FINANSOWY 145 605
pozostale instytucje sektora finansowego 145 605
SEKTOR NIEFINANSOWY 2 741 930
przedsigbiorstwa 703 171
gospodarstwa domowe 2 038 759
SEKTOR INSTYTUCJ1 RZADOWYCH 1 SAMORZADOWYCH 33189
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Instytucje samorzadowe 33189
> 6 miesigcy <=
1 roku SEKTOR FINANSOWY 129 300
pozosiale instytucje sektora finansowego 129 300
SEKTOR NIEFINANSOWY 5701 747
przedsiebiorstwa 380961
gospodarstwa domowe 5320786
SEKTOR INSTYTUCJI RZADOWYCH 1 SAMORZADOWYCH 66378
Instytucje samorzadowe 06 378
>1roku<=2
lat SEKTOR FINANSOWY 135 350
pozostale instytucje sektora finansowego 135 350
| SEKTOR NIEFINANSOWY 8077932
przedsigbiorstwa 587 487
gospodarstwa domowe 7490 445
SEKTOR RZADOWY I SAMORZADOWY 132 756
Instytucje samorzadowe 132 756
>2lat<=5lat | SEKTOR FINANSOWY 8031 144
Banki i oddzialy instytucii kredytowych 7972304
pozostate instytucje sektora finansowego 58 840
SEKTOR NIEFINANSOWY 16 986 298
przedsiebiorstwa 1569323
gospodarstwa domowe 15 416 975
SEKTOR RZADOWY I SAMORZADOWY 3826717
Instytucje samorzadowe 3826717
>5lat<=101lat | SEKTOR NIEFINANSOWY 16 986 314
przedsiebiorstwa 1419 581
gospodarstwa domowe 15 566 733
SEKTOR RZADOWY I SAMORZADOWY 2909 415
Instytucje samorzadowe 2909 415
> 10 lat <= 20
lat SEKTOR NIEFINANSOWY 10 178 915
przedsiebiorstwa 461 569
gospodarstwa domowe 9717346
SEKTOR RZADOWY I SAMORZADOWY 132 840
Instytucje samorzgdowe 132 840
> 20 lat SEKTOR NIEFINANSOWY 4916 702
przedsigbiorstwa 328 307
gospodarstwa domowe 4 388 395
Inne niz PLN | SEKTOR FINANSOWY 1247163
banki centralne 37817
Banki i oddziaty 1209 346

Warto$é¢ ekspozycji zagrozonych, w tym przeterminowanych oraz kwoty korekt wartosci rezerw

Kredyty zagrozone w podziale na kategorie ryzyka (warto§¢ nominalna) w zi:

1) naleznosci ponizej standardu 924 103,13
2) naleznosci watpliwe 310 691,81
3) naleznosci stracone 836 259,62

RAZEM

2071 054,66

Uzgodnienie zmian korekty o szczegélne i ogdlne ryzyko kredytowe dla ekspozycji o utraconej

wartosci, przedstawione oddzielnie:

Lp. Rezerwy celowe i odpisy aktualizujace
na ekspozycje o utraconej wartoéci w
tys. zt

1. Saldo poczatkowe 459,05

2. Kwoty wpisane w ciezar korekt o ryzyko kredytowe w okresie | 1.846,94

sprawozdawczym — zwigkszenie rezerw celowych

3. Kwoty odpisane lub rozwigzane z tytutu szacowanych mozliwych strat | 707,87

na ekspozycjach — rozwigzanie rezerw celowych

4, Spisane w ciezar rezerw 317,62
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5. Saldo koncowe 1.280,50

¢ Kredyty przeterminowane w sytuacji zagrozonej (warto$¢ nominalna) w zl:

1) naleznosci ponizej standardu 0, 0 0 0 924 103 0 0 924103
Z) naleznosci w atpiwe 0 0 0 gl 310 692 0 0 310692
3) naleznosci stracone 0 0 820 884 15 375 0 0 0| 836 260
RAZEM 0 0 820 884 15375| 1234795 0 0| 2071055

XI. Aktywa wolne od obcigzen — art. 443 Rozporzadzenia

Skladnik aktywow jest traktowany jako obciazony, jezeli zostal on zastawiony lub podlega
Jakiejkolwiek formie ustalefi majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej
transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktérej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany (np. w

celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Bank nie dokonywat operacji zabezpieczanych instrumentami finansowymi.

XII. Korzystanie z ECAI - art. 444 Rozporzadzenia

Nie dotyczy.

Bank nie korzysta z ocen wiarygodnosci kredytowej uznanej zewngtrznej instytucji oceny
wiarygodnosci kredytowej, z wyjatkiem ocen rzadu polskiego niezbednych dla potrzeb ustalenia wag
ryzyka dla ekspozycji wobec podmiotéw sektora publicznego, ekspozycji wobec samorzadéw
regionalnych lub wiadz lokalnych (jezeli ekspozycja nie jest denominowana lub finansowana w
walucie krajowej) oraz ekspozycji wobec instytucji, stosownie do zalacznika nr 1 do Zasad

wyznaczania facznej kwoty ekspozycji na ryzyko.

XIII. Ekspozycja na ryzyko rynkowe — art. 445 Rozporzgdzenia

L.p. | Rodzaj wymogu Wymog kapitalowy

1. Wymég zgodnie z art. 92 ust. 3 lit b. nie dotyczy

2. Wymoég zgodnie z art. 92 ust. 3 lit ¢c. — ryzyko 0
walutowe

Bank wyznacza wymodg wylacznie na ryzyko walutowe. Na dziefi ujawnienia pozycja catkowita
wynosita 40,58 tys. z1, co stanowilo 0,42% uznanych kapitaléw Banku i nie wymagato tworzenia

wymogu kapitatlowego.
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XIV. Ekspozycja na ryzyko operacyjne— art. 446 Rozporzgdzenia

Ryzyko operacyjne definiowane jest przez Bank jako mozliwos¢ wystapienia straty wynikajace;
z niedostosowania lub zawodno$ci proceséw wewngtrznych, ludzi 1 systemow lub ze zdarzen
zewnetrznych, obejmujac rowniez ryzyko prawne.
Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:
1) optymalizacjg efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie
i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania;
2) racjonalizacj¢ kosztow;
3) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;
4) automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowaé ryzyko wynikajace z bledéw ludzkich;
5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okre$lenie rol i odpowiedzialnoéci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka operacyjnego obliczane s przez Bank metoda wskaznika
bazowego (art. 315-316 Rozporzadzenia ). Wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien
31.12.2018 r. wynosi 654, 69 tys. zl.
Organizujac proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank bierze pod uwagg wymogi regulacyjne.
Uchwaty, a takze rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego (w tym zwlaszcza Rekomendacja M)
stanowiag punkt wyj$cia dla przygotowania ram systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w Banku.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi si¢ do:
1. struktury organizacyjnej Banku oraz jej adekwatno$ci do realizacji strategicznych celow;
czynno$ci wykonywanych przez pracownikow;
adekwatno$ci kwalifikacji pracownikow oraz ich rozwoju do potrzeb Banku;

zatrudnienia, bezpieczenstwa i higieny pracy;

o e D

przeciwdzialania dyskryminacji pracownikéw m.in. ze wzgledu na wiek, plec, przekonania,

przynalezno$¢ do partii politycznej, organizacji i zwigzkéw zawodowych;

6. ubezpieczen oraz odszkodowan;

7. zapobiegania dzialalnoéci przestgpczej pracownikéw, klientéw oraz innych osob na szkodg
Banku;

8. procesow realizowanych przez kanaty dystrybucji produktéw (tradycyjne i elektroniczne)
wykorzystywanych przez Bank;

9. bezpieczenstwa fizycznego i1 informatycznego;

10. postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania Banku;
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11. zdarzen, ktorych skutki dotykaja Bank, natomiast ich przyczyny znajduja sie poza jego
bezposrednig kontrola;

12. ustlug Swiadczonych w ramach wspolpracy z kontrahentami na podstawie uméw
o wykonywanie czynnoéci nalezacych do zakresu dziatania Banku oraz innych uméw;

13. adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej Banku w relacji do ponoszonego ryzyka,

14. nowych i istniejacych produktow oraz proceséw.

Na zarzadzanie ryzykiem operacyjnym sklada sig zbior dziatai majacych na celu identyfikacje,

monitorowanie, pomiar, oceng, raportowanie, a takze redukcje, unikanie, transfer lub akceptacje

ryzyka operacyjnego, na ktore Bank jest narazony w poszczegolnych obszarach dziatalnoéei.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestniczy kazdy pracownik Banku, ze wzgledu na

fakt, ze ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich komorek i obszarow dzialalnoéci Banku. Za

skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym utrzymywanie poziomu ryzyka w

granicach wyznaczonej tolerancji odpowiada Zarzad Banku; w szczegdlnosci odpowiedzialno§é za

obszar zarzadzania ryzykiem operacyjnym przypisana jest Prezesowi Banku.

Identyfikacja ryzyka operacyjnego w Banku obejmuje:

1) ryzyko operacyjne powstajace w istniejacych produktach, procesach, systemach Banku oraz
realizowanych projektach;

2) ryzyko operacyjne powstajace na etapie opracowywania nowych produktéw, projektéw oraz
procesow;

3) ryzyko IT, opisane szczeg6lowo w odrgbnych procedurach wewnetrznych;

4) ryzyko modelu, do zasad zarzadzania ryzykiem modeli Bank wiacza réwniez metody pomiaru
ryzyka inne niz model ze wzgledu na wynikajace z ich stosowania ryzyko operacyjne;

5) ryzyko prawne,

6) ryzyko przeciwdzialania praniu pienigdzy i finansowania terroryzmu, opisane szczegdlowo w
odrebnej procedurze wewnetrzne;;

7) ryzyko bancassurance, opisane szczegélowo w odrebnej procedurze wewnetrznej;

8) ryzyko powierzania czynnosci podmiotom zewngtrznym (outsourcingu), opisane szczegblowo w
odregbnej procedurze wewnetrzne;j.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zarzadzanie kadrami.

Do oceny profilu 1 poziomu ryzyka operacyjnego Bank wykorzystuje okreSlone w Strategii

zarzadzania ryzykiem oraz w Zasadach zarzadzania ryzykiem operacyjnym Kluczowe Wskazniki

Ryzyka Operacyjnego (KRI). Bank przyjal nastepujace wskazniki KRI:

- KRII Liczba nowych rachunkdw;

- KRIII Liczba operacji kasowych;

- KRI 1T Awarie systemu;

- KRI IV Proby wlaman do systemu;

- KRI V Awarie bankomatow;
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- KRI VI Absencja pracownikow;

- KRI VII Liczba zlozonych skarg i reklamacji.

Analiza ryzyka operacyjnego sporzadzania jest w cyklu kwartalnym, pozawala ona na biezace
monitorowanie i stale nadzorowanie docelowego profilu ryzyka okreslonego w Strategii zarzadzania
ryzykiem.

Straty z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego - zdarzenia ryzyka operacyjnego zarejestrowane w

rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego w 2018 roku podane sa w ponizszej tabeli.

en rvzvka

1. Dziatania nieuprawnione 0 0
L. Oznsiven weEpmcaEns 2. Kradziez i oszustwo 0 0
1. Kradziez i oszustwo 0 0
2. Oszustwo zcwneirans 2. Bezpieczenstwo systemow 0 0
3. Zasady dotyczace 1. Stosunki pracownicze 0 0
zatrudnienia oraz 2. Bezpieczenstwo $rodowiska pracy 0 0
bezpieczefistwo W miejscu 3 Podzialy i dyskryminacja 0 0
pracy
1. Obstuga klientoéw, ujawnianie 1 0
informacji o klientach, zobowiazania
wzgledem klientow
4. Klienci, pr‘oduk.ty I norrr.ly 2. Niewla$ciwe praktyki biznesowe lub 0 0
prowadzenia dziatalno$ei | jynkowe
3. Wady produktow 0 0
4, Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0 0
5. Ushugi doradcze 0 0
5. Szkody w rzeczowych Kleski zywiolowe i inne zdarzenia. 0 0
aktywach trwalych
6. Zakltocenia dziatalno$ci 1.Systemy 16 1,05
gospodarczej 1 awarie 2.Bankomaty 0 0
systemu 3.Inne 24 0.01
1. Wprowadzanie do systemu, 43 0,25
wykonywanie, rozliczanie i obstuga
transakcji
7. Wykonwanie transa.kcji, 2. Monitorowanie i sprawozdawczo$é 0 0
dostawa 1 zarzq@zame 3. Naptyw i dokumentacja klientow 0 0
rocesami
P 4. Zarzadzanie rachunkami klientow 2 1,62
5. Kontrahenci nie bedacy klientami 0 0
banku (np. izby rozliczeniowe)
6. Sprzedawcy 1 dostawcy 0 0
SUMA 86 2,93
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Wszystkie istotne zdarzenia operacyjne podlegaja dokfadnej ocenie i analizie. Bank na biezaco
podejmuje dzialania wyjasniajace zaistniale zdarzenia oraz zabezpieczajace przed powtérzeniem sie
podobnych zdarzen w przysztosci. W 2018 roku nie wystapily zdarzenia znaczace, mogace wplynaé
na utratg reputacji Banku.

Dzialania mitygujqce:

Bank w celu ograniczania ponoszenia kosztéw podejmuje szereg dziatan mitygujacych, majacych na

celu state ograniczanie ryzyka operacyjnego m.in. poprzez:

* dzialania prewencyjne, zwiazane z identyfikacjg i monitoringiem ryzyka prowadzenia operacii,
rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w trakcie
codziennej dziatalnoSci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjeciem
istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktéw, procesow, systemow;

e oslabianie i niwelowanie skutkéw zasztych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich
procedur i sposobéw reagowania pracownikow Banku na wypadek zajécia zdarzenia ryzyka
operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w przypadku
oplacalnosci i dostgpnosci takiej metody dla danego rodzaju ryzyka.

e stosowanie ubezpieczen,

e tworzenie planéw awaryjnych zachowania ciagloéci dzialania,

e okresowa weryfikacja procedur obowiazujacych w Banku.

Ponadto struktura organizacyjna Banku dostosowana jest do zarzadzania ryzykiem operacyjnym w
sposOb zapobiegajacy powstawaniu konfliktéw intereséw. Bank posiada odpowiednia polityke
kadrowa, rozw6j pracownikow odbywa si¢ poprzez szkolenia zewnetrzne, wewnetrzne jak réwniez
samoksztalcenie. W celu ograniczania ryzyka operacyjnego przed wprowadzeniem nowych

produktoéw, ustug, rozpoczgciem nowego rodzaju dziatalnoéci w Banku przeprowadzana jest ocena

ryzyka.

XV. Ekspozycje w papierach kapitalowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym —
art. 447 Rozporzadzenia

1. Zulawski Bank Spotdzielczy do wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania przychodéw i kosztow
stosuje zasady rachunkowosci zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci ze
zmianami oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 01 pazdziernika 2010 r. w sprawie
szczegblnych zasad rachunkowos$ci bankow.

2. Kapital wlasny wykazany w sprawozdaniu ,Zestawienie zmian w kapitale wlasnym” jest
prezentowany zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci ze zmianami oraz
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 01 pazdziernika 2010 r. w sprawie szczegdlnych zasad

rachunkowosci bankow.
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3. W kapitale wlasnym ujmowane sa skutki wyceny instrumentéw finansowych zakwalifikowanych
przez Bank jako dostepne do sprzedazy — wyceniane wg ceny nabycia. W 2018 roku Bank nie
dokonywat przeszacowan, ktére mialyby wptyw na wielko$¢ funduszy wlasnych.

4. Bank posiada ekspozycje w papierach kapitalowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym tj.

aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy:

W

| Akcje SGB-Banku SA 669 400 zt
' Udz'ia}y'Coricofdiam . T 1 000 =z

Udziaty w Systemie Ochrony SGB ' 1 000 zt e ' G

| w0 -

Na dzien bilansowy wyszczegolnione powyzej akcje i udzialy zostaly wycenione wedhig ceny nabycia
zgodnie z par. 36 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 01 pazdziernika 2010 r. w sprawie
szczegdlnych zasad rachunkowosci bankow.

5. Ekspozycje z tytulu instrumentéw bedacych przedmiotem obrotu gietldowego — nie wystepujq.

6. FEkspozycje z tytulu instrumentdow bedacych przedmiotem obrotu gieldowego, ekspozycje w
niepublicznych papierach kapitalowych w wystarczajagco zdywersyfikowanych portfelach oraz
innych ekspozycji - nie wystepujq.

7. W danym okresie nie wystapily zrealizowane zyski lub straty z tytulu sprzedazy i likwidacji w
ujeciu skumulowanym; oraz nie wystapita sprzedaz instrumentéw kapitalowych.

8. W 2018 roku nie wystapily niezrealizowane zyski lub straty, faczne niezrealizowane zyski lub
straty z aktualizacji wyceny oraz wszelkie takie kwoty, ktore bylyby ujete w funduszach wiasnych
podstawowych lub dodatkowych.

XVI. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej przypisane pozycjom nieuwzglednionym
w portfelu handlowym — art. 448 Rozporzadzenia
Ryzyko stop procentowych banku wynika z nieoczekiwanych zmian stop rynkowych, od ktérych

uzaleznione jest oprocentowanie aktywow i pasywoéw banku. Zmiany te wplywaja na wysoko$é
przychodéw, kosztéow i w konsekwencji wyniku odsetkowego. Ryzyko to jest w sposéb naturalny
wpisane w dziatalno§é operacyjng banku. Ryzykiem jest jednak nie sama zmiana stop procentowych w
przyszto$ci, ale zmiana, ktora jest trudna obecnie do przewidzenia.
Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
e optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stdp procentowych;
e ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie narzedzi
pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywéw wrazliwych na zmiany
stop procentowych;
e utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewngtrznej
procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
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e ograniczenic ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;
® ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 2% sumy bilansowe;;
e zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
o stosowanie dla produktow klientowskich stép bazowych w postaci stawek wiasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwiaszcza dla aktywow
wrazliwych,
o) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
byltoby od stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego);
Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika tylko z portfela bankowego, gdyz bank nie posiada
portfela handlowego.

Ryzyko stopy procentowej obejmuje:

» ryzyko przeszacowania: ryzyko przeszacowania jest zwigzane z niedopasowaniem termindw
przeszacowania aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych. Niedopasowania
termindéw przeszacowania powoduja, Ze poszczegolne pozycje objete ryzykiem z roznym
opéznieniem reagujag na zmiany stop procentowych powodujac tym samym rozbiezno$é w
ksztattowaniu si¢ zmian przychodéw i kosztéw, a tym samym dochodéw odsetkowych. Wielkosé
kwot niedopasowan w poszczegblnych terminach przeszacowania, kierunck zmian stép
procentowych oraz wystgpowanie nadwyzki badZ niedoboru aktywéw w danym terminie
przeszacowania powoduja, ze zmiany stdp procentowych moga oddziatywaé korzystnie lub
niekorzystnie na dochody odsetkowe w blizszej i dalszej perspektywie. Negatywna sytuacja dla
Banku moze pojawié si¢ w momencie:

o spadku stopy procentowej — jezeli oprocentowanie aktywow reaguje szybciej na te zmiany niz
oprocentowanie pasywow (silniejszy spadek przychodéw z tytulu odsetek),

o wazrostu stopy procentowej — jezeli oprocentowanic pasywow reaguje szybciej na te zmiany
niz oprocentowanie aktywow (silniejszy wzrost kosztoéw odsetkowych),

» ryzyko bazowe: ryzyko bazowe wynika z niedoskonatego powiazania (korelacji) stop bazowych
stosowanych w Banku, jako instrumentéw generujacych przychody i koszty odsetkowe, nawet w
sytuacji kiedy dla aktywéw i1 pasywow wystepuja te same okresy przeszacowania. Ryzyko
stosowania réznych stop bazowych polega na tym, e rozpigto$¢ (spread) migdzy tymi stopami
moze zmieni¢ sig¢ niespodziewanie i niesymetrycznie. Ryzyko bazowe pojawia sie, kiedy stopy
rynkowe dla réznych instrumentéw finansowych lub wskazniki/indeksy uzywane do wyceny
aktywow 1 pasywOw zmieniajg sig w tym samym czasie o r6zna wielko$¢. Zmiana taka wplywa na
poziom marz odsetkowych otrzymywanych/ptaconych na instrumentach oprocentowanych wedhug
tych stawek, ktore sg przeszacowywane w tym samym czasie. Istotna jednakze jest nie tylko sama
rozpigtos¢ oprocentowania pomigdzy aktywami i pasywami Banku, wazna jest rowniez wzajemna

proporcja posiadanych przez bank aktywéw i pasywéw zmiennych - to jest takich, ktorych
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oprocentowanie zmienia si¢ wraz ze zmiana wielkosci tych stop, jak i stalych, ktérych zmiana

oprocentowania jest rozlozona w czasie i zwiazana z terminami zapadalnoSci aktywow

1 wymagalno$ci pasywow,

» Bank nie dokonuje analizy wykorzystania opcji klienta, ktore daja klientowi prawo wycofania
depozytu przed umownym terminem platnoéci (zerwania depozytu) lub splaty czedci lub catosci
kredytu przed umownym terminem platnosci, ze wzgledu na maty wplyw na wynik odsetkowy.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter:

e skonsolidowany — oznacza to, ze obgjmuje ono lacznie wszystkie jednostki i komorki
organizacyjne Banku,

e caloéciowy — uwzgledniane sa przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy
procentowej w powigzaniu z innymi rodzajami ryzyka. Pomiar ryzyka stopy procentowe;j
obejmuje wszystkie wrazliwe na zmiany stop procentowych pozycje bilansowe zarzadzane
przez jednostki i komdrki organizacyjne Banku,

Stanowisko ds. analiz i ryzyka dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej z kwartalng

czestotliwo$cig. Wyniki pomiaru wraz ze stosownym opisem oraz komentarzem w formie raportu

przekazywane sa:

e co kwartal Zarzadowi Banku,

e Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej informacj¢ zarzadczg z zakresu poziomu ryzyka stopy

procentowej w cyklach kwartalnych.

Testy warunkéw skrajnych przeprowadzane sg w zwiagzku z dokonywang oceng potencjalnego wplywu

na sytuacje finansowa Banku duzych zmian parametréw rynkowych lub zmian w profilu ryzyka

Banku, stanowia narzedzie diagnostyczne oceniajace stabilno§¢ przychodéw Banku w sytuacjach

niekorzystnych. Bank przeprowadza kwartalne testy warunkow skrajnych dla najwazniejszych

rodzajow ryzyka stopy procentowej — ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego. Przy wyliczaniu
poziomu ryzyka przeszacowania w zaistnieniu warunkdéw skrajnych zaktada si¢ réwnolegle
przesunigcie krzywej dochodowosci o 200 punktow bazowych. Symulacja przeprowadzona dla
aktywow i pasywow oprocentowanych na dzien 31.12.2018 r. wykazata, ze w przypadku spadku stdp

procentowych o 200 punktéw bazowych wplyw na wynik odsetkowy ca 1.003 tys. zt w skali 12

miesiecy. Natomiast zmiana o 200 pb w zakresie ryzyka bazowego spowoduje wpltyw na wynik w

kwocie 1.003 tys. zi.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem przeszacowania,

oraz ryzykiem bazowym.

Najwazniejsza czg$é ryzyka stopy procentowej w Banku zwigzana jest z ryzykiem przeszacowania

oraz ryzykiem bazowym.

Pomiar ryzyka przeszacowania oraz bazowego polega na poréwnaniu wielkosci aktywow Banku

przeszacowywanych w danym przedziale czasowym, z warto$cig pasywow w tym samym przedziale

czasowym, w podziale na poszczegélne stopy referencyjne.
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Ponizej prezentacja ksztaltowania sig najwazniejszych ryzyk wystepujacych w ramach ryzyka stopy
procentowej w Zutawskim Banku Spétdzielczym.

dane w [z]}

warto§é limit ryzyka
limit ryzyka |ryzyka {przeszacowania |wartodé ryzyka limit ryzyka  |warto§é
Fundusze |przeszacowa |przeszacowa |Udzial ‘Wykorzystan |dla 200 pb - 20 %|przeszacowania [Udzial ryzyka |wykorzystanie bazowego - 4% |ryzyka wykorzystani
DATA wlasne |nia- 10% FW |nia 1% ryzyka w FW |ie limitu_[%]}{FW 2% wFW limitu [%] __ [Fw bazowego e limitu %)

31.03.2018 [ 9139918,00 | 913 991,80 573 817,00 6,28%| 62,78%)] 1827983,60) 1211 124,00 13,25%, £6,25% 365596,72 0,00 0,00%,
30.06.2018 | 9130 585,00 | 913 058,50 605 242,00] 6,63% 66,29% 1826117,00] 1320 159,00 14,46%) 72,29%, 365223,40 0,00 0,00%!
30.09.2018 | 9763 434,00 | 976 343,40 607 501,00 6,22% 62,22% 1952686,801 1343 104,00] 13,76%] 68,78% 390537,36) 0,001 0,00%]
3122018 § 977012423 | 977 012,42 612 249,00 6,27% 62,67% 1954024,85 1375 356,00 14,08% 70,39% 390804,97 0,001 0,00%)

XVII. Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne — art. 449 Rozporzgdzenia
Nie dotyczy.
Bank nie posiada pozycji sekurytyzowanych.

XVIII. Polityka w zakresie wynagrodzen — art. 450 Rozporzadzenia
Bank realizujac zapisy Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 06 marca 2017 r. w

sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegbtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach i wskazang w niej zasade
proporcjonalnosci, wprowadzit ,,Polityke wynagrodzen os6b majacych istotny wpltyw na profil ryzyka
w Zutawskim Banku Spétdzielczym” zwana dalej Polityka.

Bank zgodnie z wprowadzong polityka, kierujac sig zasada proporcjonalnosci i przeprowadzona ocena
kryteriow jakosciowych i odpowiednich kryteriéw iloSciowych okreslonych w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji UE nr 604/2014 z dnia 04 marca 2014 r., dokonuje analizy stanowisk
wymienionych w treSci Rozporzadzenia oraz okre$la krag pracownikéw, ktérych dziatalnogé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku. Poniewaz Bank jest dzialajaca na rynku
lokalnym spé%dzielnia, kiéra nie jest znaczaca jednostka pod wzgledem organizacji wewnetrznej,
rozmiaru dziatalno$ci 1 ryzyka zwiazanego z prowadzona dziatalno$cia, Rada Nadzorcza Banku
ustalila, iz do stanowisk kierowniczych objetych Politykq zalicza sig¢ wylacznie czlonkéw Zarzadu
zwigzanych z Bankiem umowg o pracg. Postanowien Polityki nie stosuje sie w odniesieniu do

czltonkéw Rady Nadzorcze;.

Podstawg oceny efektow pracy, ktérej dokonuje Rada Nadzorcza, sa kryteria dotyczace oceny
wynikow calego Banku, a takze ocena indywidualnych wynikéw danego czlonka Zarzadu.

Ocena jest dokonywana po zakoriczeniu roku obrachunkowego, nie p6zniej niz do korfica marca roku
nastgpujacego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz dwa poprzednie

lata.

Ocena wynikow catego Banku obejmuje koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka plynnosci w

perspektywie dlugoterminowej. Szczegbélowe kryteria oceny zawarto w Polityce.
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Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza , w przypadku oceny pozytywnej, podejmuje
decyzje w formie uchwaty o przyznaniu premii rocznej i jej wysokosci dla poszczegdlnych cztonkdw

Zarzadu. Przyznana czlonkowi Zarzadu premia roczna wyptacana jest jednorazowo.

Stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do zmiennych skladnikoéw wynagrodzenia , ustalony jest
zgodnie z art. 94 ust.1 lit. g) Dyrektywy 36/2013 — skladnik zmienny nie przekracza 100% statego
sktadnika tacznego wynagrodzenia kazdej osoby.

Sposrod o0s6b  zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku, zadna osoba nie otrzymata

wynagrodzenia w wysoko$ci co najmniej 1 mln EUR w danym roku obrachunkowym.

Ponizsza tabela przedstawia zbiorcza informacjg za rok obrotowy 2018 dotyczaca wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze w Zutawskim Banku Spétdzielezym, w rozumieniu Uchwaty
258/2011 KNF oraz Polityki wynagrodzen oséb majacych istotny wplyw na profil ryzyka w
Zutawskim Banku Spéldzielczym - dane w PLN (brutto).

Stanowiska Liczba osob Warto$¢ wynagrodzenia Wartos§é wynagrodzenia Stosunek zmiennego
: . stalego za 2018 rok zmiennego za 2018 rok wynagrodzenia w
kierownicze .
wynagrodzeniu
stalym
Czlonkowie 3 539 329,76 127 788,71 24%
Zarzadu

XIX. Dzwignia finansowa — art. 451 Rozporzadzenia
Zulawski Bank Spoétdzielczy kalkuluje wskaznik dzwigni finansowej zgodnie z przepisami

Rozporzadzenia CRR. Wprowadzenie wskaznika pokazujacego relacje pomigdzy kapitatem Tier 1, a
warto$cig ekspozycji bilansowych i pozabilansowych ma na celu ograniczenie nieadekwatnego w
relacji do posiadanej bazy kapitatlowej zadluzZania si¢ bankéw. Wskaznik dzwigni kalkulowany jest
zarowno w odniesieniu do kapitatu Tier I wyliczonego zgodnie z artykulem 499 ust. 2 (w petni
wprowadzona definicja), jak i wedtug definicji przejsciowej kapitatu Tier L.

Bank oblicza wskaznik dzwigni na koniec kazdego kwartatu kalendarzowego.

Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiggowych i ekspozycji wskaznika dzwigni:

Kwota majaca zastosowanie [ w
tys. zi]
1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 117 975
6 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty | 4226
ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)
7 Inne korekty (-13)
8 Miara ekspozycji catkowite]j sktadajacej sie na wskainik dZwigni 123 360

Podziat ekspozycji bilansowych ( z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowych z

uzyciem papieréw warto$ciowych i ekspozycji wytgczonych)
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Ekspozycje wskaznika
dzwigni okreslone w
rozporzadzeniu w sprawie

wymogow kapitatowych w
tys. zt
EU-1 | Catkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentdw 119 147
pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papieréw
warto$ciowych i ekspozycji wylacznych) w tym:
EU-2 | Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0
EU-3 | Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 119 147
EU-4 | Obligacje zabezpieczone
EU-5 | Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 814
EU-6 | Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych, wielostronnych bankaow 7 006
rozwoju, organizacji migdzynarodowych i podmiotéw sektora
publicznego ktorych nie traktuje sig jak panistwa
EU-7 | Instytucje 22 855
EU-8 | Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 5168
EU-9 | Ekspozycje detaliczne 60 254
EU- Przedsigbiorstwa 18 437
10
EU- | Ekspozycje ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 965
11
EU- | Pozostale ekspozycje (np. kapitalowe, sekurytyzacyjne i inne aktywa nie | 3 648
12 generujace zobowiazania kredytowego)
Wspolne ujawnienie wskaznika dzwigni
Ekspozycje wskaznika
dzwigni  okreSlone w

rozporzadzeniu w sprawie
wymogdéw kapitatowych w
tys. zt

Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papieréw warto$ciowych i aktywéw powierniczych)

1 Pozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakeji | 119.147
finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych 1 aktywdw
powierniczych ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)

2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitahi Tier I) (-13)

3 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw | 119.134
pochodnych, transakeji finansowanych z uZzyciem papierow
warto$ciowych i aktywoéw powierniczych) (suma wierszy 1i 2)

Ekspozycje z tytulu instrumentéw pochodnych

4 Koszt odtworzenia =zwiazany z wszystkimi transakcjami na | 0
instrumentach pochodnych (tj. z pominigciem kwalifikujacego sie
zmiennego depozytu zabezpieczajacego w gotdwce)

5 Kwoty narzutu w odniesieniu do potencjalnej przyszlej ekspozycji | 0
zwigzane] z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych
(metoda wyceny wedlug warto$ci rynkowej)

EU- Ekspozycja obliczona wedhug metody wyceny pierwotnej ekspozycji 0

Sa

6 Ubruttowienie zapewnionego zabezpieczenia instrumentéw pochodnych | 0
jezeli odliczono je od kwoty aktywdw bilansowych zgodnie z majacymi
zastosowanie standardami rachunkowosci

7 (Odliczenia aktywow wierzytelnoséci w odniesieniu do zmiennego | 0
depozytu zabezpieczajacego w gotdwce zapewnionego w transakcjach
na instrumentach pochodnych)

8 (Wylaczone ekspozycje =z tytulu transakcji  rozliczanych za | 0

posrednictwem klienta w odniesieniu do skladnika rozliczanego =z
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kontrahentem centralnym)

9 Skorygowana skuteczna warto§¢ nominalna wystawionych kredytowych | 0
instrumentéw pochodnych

10 (Skorygowana skuteczna warto§¢ nominalna kompensat i odliczen | 0
narzutébw w odniesieniu do wystawionych kredytowych instrumentow
pochodnych)

11 Calkowite ekspozycje z tytulu instrumentéw pochodnych (suma | 0

wierszy 4-10)

Ekspozycje z tytulu transakeji finansowanych z uZyciem papieréw wartosciowych

12 Aktywa z tytulu transakcji finansowanych z uzyciem papierow | 0
warto$ciowych brutto (bez uwzglednienia kompensowania) po korekcie
z tytulu transakcji ksiegowych dotyczacych sprzedazy

13 (Skompensowane kwoty zobowigzan gotdwkowych i wierzytelnosci | 0
gotdwkowych w  odniesieniu  do aktywow tytulu  transakcji
finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych brutto)

14 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do aktywow | 0
tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw warto§ciowych
EU- Odstepstwo dotyczace transakcji finansowanych z uzyciem papieréw | 0

14a warto§ciowych: ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta zgodnie z
art. 429 ust. 4 1 art. 222 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)

15 Ekspozycja z tytulu transakcji zawieranych przez posrednika 0

EU- (Wylaczone ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem | 0

15a papieréw warto§ciowych rozliczanych za poérednictwem klienta w
odniesieniu do skladnika rozliczanego z kontrahentem centralnym)

16 Calkowite ekspozycje z tytulu transakcji finansowanych z uzyciem | 0

papieréw wartosciowych (suma wierszy 12-15a)

Inne pozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cig nominalna brutto 12.952
18 {Korekty z tytulu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) (-8.726)
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 4.226

Ekspozycje wylaczone zgodnie z art. 429 ust. 7 i 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (bilansowe i
pozabilansowe)

EU- (Wytaczenie z  ekspozycji ~wewnatrz grupy (na  zasadzie | 0
19a nieskonsolidowanej) zgodnie z art. 429 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013) (bilansowe i pozabilansowe)

EU- (Ekspozycje wylaczone zgodnie z art. 429 ust. 14 rozporzadzenia (UE) | 0
19b ar 575/2013) (bilansowe 1 pozabilansowe)

Kapital i miara ekspozycji caltkowitej

20 Kapital Tier I 9770

21 Miara ekspozycji calkowitej skladajacej sie na wskaznik dzwigni | 123.360
(suma wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b

Wskaznik dZwigni

22 | Wska#nik dZwigni | 7,92

Wybér przepisow przejsciowych i kwota wylgczonych pozycji powierniczych

EU- Wybdr przepisdéw przejéciowych na potrzeby okreslenia miary kapitatu art.28 ust.1 lit.e CRR
23

EU- Kwota wylaczonych pozycji powierniczych zgodnie z art. 429 ust. 11 | 0
24 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

W Strategii zarzadzania 1 planowania kapitalowego Bank ustalit w dlugoterminowych celach
kapitatowych utrzymanie minimalnej wielko$ci wskaznika na poziomie 5%. Warto§¢ wskaznika
dZzwigni na dzien 31.12.2018 r. wyniosta 7,92%.

W ramach zarzadzania ryzykiem nadmiernej dZzwigni finansowej poziom wskaznika raportowany jest
w ramach raportow dla Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku.

Przy obecnie przyjetych zalozeniach Strategii zarzadzania ryzykiem w Zutawskim Banku
Spétdzielezym oraz biorac pod uwage ostatnia weryfikacjg istotnosci ryzyk, Bank ocenia ryzyko

nadmiernej dzwigni finansowej jako nieistotne i nie opracowat odrebnej procedury w tym obszarze.
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Obecnie, zarzadzanie ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowej odbywa sie w ramach Strategii
zarzadzania i planowania kapitalowego w Zutawskim Banku Spétdzielezym, gdzie okreslono zasady
zarzadzania tym ryzykiem, minimalny poziom wskaznika oraz tryb raportowania .

W przypadku zmian wskaznika dzwigni Bank moze wplynaé na jego poziom poprzez:

- wzrost licznika wskaznika tj. kapitatu Tier I — dokonanie $rédrocznego odbioru bilansu i zaliczenia
wypracowanego zysku,

- obniZenie mianownika wskaznika tj. miary ekspozycji calkowitej — przeniesienie wolnych srodkéw
finansowych z instrumentéw o wyzszej wadze ryzyka do wagi 0% (papiery warto§ciowe NBP i

skarbowe).

XX. Ryzyko plynnosci finansowej

Plynnoé¢ finansowa to zdolno$¢ do finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w
toku normalnegj dzialalnoSci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzied, bez
koniecznos$ci poniesienia straty.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnoéci obejmuja:

e zapewnienic finansowania aktywéw i terminowego wykonywania zobowiazan w toku
normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére moina przewidzied,
bez koniecznoéci poniesienia straty;

® zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek
wystapienia takiej sytuacji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

® utrzymanie dotychczasowej struktury pasywéw Banku, gdzie gtéwnym Zrodtem finansowania
aktywow sa depozyty podmiotéw niefinansowych oraz instytucji samorzadowych;

e pozyskiwanie depozytdw o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank moégt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dhuzszym horyzoncie czasowym;

® utrzymywanic na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztéw z tym zwiazanych;

e dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczanie udzialu $rodkow duzych
deponentéw w bazie depozytowej;

® utrzymywanie plynno$ciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym wystepowanie
nadwyzki skumulowanych aktywow nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku oraz
nadwyzki skumulowanych pasywoéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1
roku;

e identyfikacja ~wszelkich zagrozen zwiazanych =z ryzykiem utraty plynnoci
w zaleznoSci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur

awaryjnych okre$lonych w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania plynnoécia
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finansowa. Realizacja strategii zarzadzania plynnoscia nast¢puje poprzez réwnoczesne
zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.
Zarzadzanie ryzykiem plynnoéci w Banku ma charakter skonsolidowany i caloSciowy, oznacza to
zarzadzanie plynnoécig w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich
horyzontach czasowych ustalonych przez Bank .
Kluczowe znaczenie dla Banku ma ksztattowanie si¢ ptynnosei w okresie do jednego miesiaca, ktore
wymaga stalej, biezacej oceny i analizy.
Bank ogranicza ryzyko plynno$ci poprzez stosowanie limitéw oraz odpowiednie ksztaltowanie
struktury posiadanych aktywow i pasywow.
Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwiazanych z ryzykiem utraty ptynnosci oraz
niebezpieczenstwem uksztaltowania sig¢ nadzorczych miar ptynnosci ponizej obowiazujacych limitow i
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpuje wedhug okreSlonych w Zasadach

planow awaryjnych.

Rola i zakres odpowiedzialno$ci jednostek biznesowych zaangazowanych w_zarzadzanie

ryzvkiem plynnosci:

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci w Banku uczestnicza:

Rada Nadzorcza — ktora:

1) w ramach pelionego nadzoru dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie
aspekty polityki zarzadzania ryzykiem ptynno$ci w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem plynnosci, zawarte
w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;

3) ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci na
podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie
narazony jest Bank,

4) zatwierdzanie scenariuszowych planow awaryjnych plynnosci.

Zarzad odpowiada za:

1) zapewnia skuteczne dzialanie systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacjg zasad, o
ktorych mowa w pkt 2;

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka ptynnosci na poziomie nie przekraczajacym poziomu

akceptowalnego przez Radg Nadzorcza. wyrazonego apetytem i tolerancja na ryzyko
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Stanowisko ds. analiz i ryzvka zajmuje sie:

1))

2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)
9

okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem zasad zarzadzania ryzykiem
ptynnosci oraz przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym
weryfikowaniem i aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka ptynnosci oraz poziomu
limitéw;

zglaszaniem potrzebg zmian w polityce ptynno$ciowej Banku;

zapewnieniem zgodno$ci niniejszej procedury ze strategia dzialania Banku i strategia
zarzadzania ryzykiem;

proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym plynnosci $rednio
i dlugoterminowej, przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych, poglebiona
analiza plynnosci dlugoterminowej;

analiza wskaznikow shuzacych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci

monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

oceng poziomu ryzyka ptynnosci;

oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wpltywu na ryzyko
plynnosci,

10) opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych;

11) opracowywaniem propozycji rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla

komorki zarzadzajacej majace na celu wiasciwe ksztaltowanie poziomu ryzyka

ptynnosci Banku,

12) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Pion Finansowy zajmuje sie:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w zakresie
zarzadzania ptynnoscig dziennag, biezaca 1 krotkoterminowa;

2) optymalnym zarzadzaniem $rodkami Banku oraz wywigzywaniem sie Banku z
zawartych umow, w tym zagospodarowywaniem nadwyzek §rodkdw;

3) wyznaczaniem nadzorczych miar plynnosci oraz wskaznikéw LCR i

wewngtrznego NSFR.

Pozostate komorki lub osoby odpowiedzialne sa za:

1)kontrolg 1 utrzymywanie limitow kasowych;

1) sporzadzanie wykazu kredytow do ewentualnej odsprzedazy na potrzeby Planu

awaryjnego;

2) przekazywanie do komorki zarzadzajacej informacji niezbednych do sporzadzania
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prognozy przeptywdw pienigznych.

Sposéb pozyskiwania finansowania dzialalnosci:

Bank przyjal nastepujace cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci:

e zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez konieczno$ci poniesienia straty;

e zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

e utrzymywanie przez Bank aktywoéw nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnosci w ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Gléwnym zroédlem finansowania dziatalno$ci Banku sa depozyty podmiotow niefinansowych
oraz instytucji samorzadowych. Oferta depozytowa Banku skierowana jest do o0sob
fizycznych oraz klientéw instytucjonalnych. Zachowujac ostrozne podejscie do zarzadzania
ryzykiem plynnosci Bank finansuje aktywa o dalszych przedzialach zapadalno$ci jedynie
najbardziej stabilng czgscia pozyskanych od klientow S$rodkow, tj. tzw. osadem na
depozytach.

Wielko$¢ zgromadzonych w Banku $rodkéw na dzien 31.12.2018 r. w przekroju

podmiotowym ksztaltowala sig¢ nastgpujaco:

Zobowiazania wobec sektora i o ¢ 47
ztego: - biezace 45142 471,13
- terminowe 49444 116,34
Zobowiazania wobeo sektora instyt. radow] 11500 471,00
ztego: - biezace 11 484 353,94
- terminowe 16 117,06
RAZEM SUMA DEPOZYTOWA | 10608705847

Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i funkcji zarzadzania plynnoscia:

Zardéwno funkcje skarbowe jak i funkcje zarzadzania plynnoscia sa w pelni scentralizowane i

wykonywane sa w Centrali Zulawskiego Banku Spotdzielczego.

Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia:

Zutawski Bank Spoétdzielczy jest zrzeszony z SGB-Bankiem S.A. oraz jest uczestnikiem
Spoétdzielezego Systemu Ochrony SGB. Bank Zrzeszajacy realizuje nastgpujace zadania:

1) prowadzi rozliczenia pienigzne Banku,
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2)zabezpiecza Bank przed ryzykiem zwigzanym z zakldceniami w realizacii rozliczen
migdzybankowych,

3) zabezpiecza plynnoéc $roddzienng dla Banku,

4) prowadzi rachunki biezace Banku,

5) udziela w miar¢ wystepujacych potrzeb kredytow w rachunku biezacym oraz kredytu
rewolwingowego Bankowi zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzi nadwyzki $rodkéw Banku,

7) prowadzi rachunck rezerwy obowiazkowe;j.

Bank Spéidzielezy w ramach funkcjonowania w Spétdzielczym Systemie Ochrony SGB zobowigzany

jest do zdeponowania i utrzymywania okreslonej kwoty $rodkéw na wyodrebnionym rachunku

bankowym. Bank funkcjonujac w strukturze Zrzeszenia SGB jest zobowiazany lokowaé nadwyzki

srodkéw w Banku Zrzeszajacym.

Zgodnie z Uchwalq 386/2008 KNF Bank dokonuje kalkulacji nadzorczych miar plynnosci na kazdy

dzien sprawozdawczy. Wartosé miary M2 na dzien 31.12.2018 r. przedstawiala sie nastepujqco:

Aktywa W tys. zl
Al | Podstawowa rezerwa plynnosci 6 648
A2 | Uzupelniajgca rezerwa plynnosci 15315
A3 | Pozostale transakeje zawierane na hurtowym rynku finansowym 1495
A4 | Aktywa o ograniczonej plynnosci 90 587
A5 | Aktywa nieplynne 3727
A6 | Aktywa ogolem 117 773
Pasywa W tys. z}
B1 | Fundusze w.lasne pomniejszone o sume wz?rtoﬁc.i wymogow kapitalowych z tytulu ryzyka 9770
rynkowego i wymogu z tytulu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kentrahenta
Miary plynnosci Warto$¢ minimalna Wartosé
M2 (\;siplofsz)ynmk pokrycia aktywéw nieplynnych funduszami wlasnymi 1,00 2,62

Sredni poziom miary M2 w grudniu 2018 r. wynidst (pokrycia pasywéw mniestabilnych aktywami
plynnymi) — 2,61.

Dodatkowo zgodnie z przepisami Dyrektywy CRD IV, Bank wylicza wskaznik LCR (Liquidity
Covarage Ratio). Minimalny poziom wskaznika wynikajacy z Grupowego Planu Naprawy w 2018
roku wynosit 80%. Na dzien 31.12.2018 r. wskaznik ksztaltowat sie na poziomie 133%.

Urealniona luka plynnosci dla pierwszych trzech przedzialéw z uwzglednieniem pozyciji

bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnosci w z1

Lp. | Przedziat Luka bilansowa z | Luka bilansowa z | Luka bilansowa =z
ptynnosci uwzglednieniem uwzglednieniem uwzglednieniem
pozycji pozycji pozycji
pozabilansowych pozabilansowych pozabilansowych
skumulowana  od | skumulowana  od
poczatku konca
1 Przedzial do 18418 520 27 863 759 -3075314
1 miesigca
2 Przedziat do -2179 137 16 239 382 - 15233 557
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3 miesiecy
3 Przedziat do -1 602 964 14 636 418 -13 054 419
6 miesigcy
Rozmiar i sklad nadwyzki plynnosci
Lp. Nazwa nadwyzki Wartosé nadwyzki w tys. z1
1. Norma dlugoterminowa ponad minimum

Wspétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami | 6.138

wiasnymi

2 LCR ponad minimum

Nadwyzka aktywow plynnych 1.652

Dodatkowe zabezpieczenia plynnosci funkcjonujace w zrzeszeniu:

Bank ma mozliwo$¢ pozyskania srodkow z Banku Zrzeszajacego w postaci kredytow zaciagnigtych na
utrzymanie plynnoéci tj. kredytu w rachunku biezacym oraz kredytu dhugoterminowego na
finansowanie dzialalnoéci kredytowej lub inne cele. Bank jest uczestnikiem Spoéldzielczego Systemu
Ochrony SGB, wobec tego w sytuacji zaistnienia niebezpieczenstwa utraty ptynnosci lub
wyptacalnosci Spoldzielnia moze udzieli¢ Bankowi zwrotnej pomocy finansowej, w szczeg6lnosci w
formie:

1) pozyczki ptynnoéciowe;j,

2) pozyczki restrukturyzacyjnej,

3) kaucji,

4) gwarancji, poreczenia lub innych zabezpieczen,

5) nabycia wierzytelnosci,

6) pozyczki dlugoterminowej na warunkach zobowiazan podporzadkowanych,

7) objecia udzialéw cztonkowskich w celu zwigkszenia funduszy wlasnych Banku,

8) wniesienia wktadow pienig¢znych do banku,

9) objecia akcji w celu zwigkszenia funduszy wilasnych Banku.

Aspekty ryzyka plynnoéci, na ktére narazony jest Bank:

Przyczyny, ktére mogg spowodowad narazenie Banku na ryzyko plynnosci to :

- niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do terminéw zapadalno$ci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszezegdlnych przedziatach;

- przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientow zaburzajace prognozy przyplywow
pienigznych Banku. '

- istnienie duzej nadplynnosci, co moze mieé negatywne przetozenie na wynik finansowy Banku;

- konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po duzym wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na srodki

- niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywoéw strukturalnie nieptynnych.

Sposdéb dywersyfikacji Zrédel finansowania:

Bank dywersyfikuje Zrodia finansowania poprzez:
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1. oferowanie produktéw depozytowych klientom z sektora niefinansowego, budzetowego;
2. ograniczanie depozytéw duzych deponentow;

3. rozne terminy wymagalnosci depozytdw;

4.  rézny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace itp.

Techniki ograniczania ryzyka plynnosci:

W zakresie technik ograniczania ryzyka ptynnoéci, Bank wyrdznia:

1. Stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko plynnodci, w tym wewngtrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB.

2. Lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére maja za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajne;j.

3.Przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
plynnosciowsg z Funduszu Pomocowego.

4. Utrzymywanie Minimum depozytowego w Banku Zrzeszajacym.

5.Systematyczne przeprowadzanie audytu systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci przez

pracownikow jednostki zarzadzajacej Systemem Ochrony SGB.

Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzvka plynnosci:

Pojgcia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnodci i ryzyka plynnosci zostaty okre$lone w
wewnetrznej regulacji normujacej zarzadzanie ryzykiem plynnosci tj. w ,Zasadach zarzadzania
ryzykiem ptynnoéci w Zutawskim Banku Spétdzielczym”.

Podstawowe pojecia wykorzystywane w zarzadzaniu ryzykiem ptynnoéci to:

baza depozytowa — zobowiazania terminowe i biezace wobec osob fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku
finansowym

depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezace wobec instytucji rzadowych lub
samorzadowych oraz podmiotow finansowych, z wylaczeniem bankow;

depozyty ogélem - depozyty oraz depozyty bankéw

plynnos¢ platnicza to zdolnos¢ Banku do finansowania aktywéw i terminowego
wywiazywania si¢ ze zobowigzan w toku normalnej dzialalno$ci Banku lub w innych
warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty,

plynnos¢ sSréddzienna — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzah pienieznych w
terminie platnosci przypadajacym w okresie najblizszego dnia,

plynnos¢ biezgca — zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowiazan pienieznych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie kolejnych 7 dni,

plynnos¢ krétkoterminowa — zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowiazan pienigznych w
terminie ptatno$ci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni,

plynno$¢ $rednioterminowa - zapewnienie wykonywania wszystkich zobowiazan

pienigznych w terminie platno$ci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesiaca i do 12
str. 39



miesiecy,

plynnoéé¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwo$ci wykonania wszystkich zobowiazan
pienigznych ~w  terminie  platnoSci  przypadajacym  w  okresie = powyzej
12 miesigcy.

Spos6b odzwierciedlenia ryzyka plynnosci rynku w procesie zarzadzania plynnoscig platnicza:

Przed planowanym zaangazowaniem Banku (lub zwigkszeniem zaangazowania) w instrumenty
finansowe dokonuje si¢ analizy wplywu planowanej transakcji m.in. na poziom ryzyka ptynnosci.

W zakresie oceny wplywu na poziom ryzyka ptynnoéci bada si¢ co najmnie;j:

1. zmiane wysoko$ci nadzorczych miar ptynnosci;

2.zmiane ksztaltu zestawienia urealnionych termindéw platnosci aktywow i pasywow Banku;

3.wplyw transakcji na poziom limitéw wewngtrznych ograniczajacych ryzyko ptynnosci;

4.czas obejmujacy moment ztozenia dyspozycji o wykupie instrumentoéw finansowych, a otrzymaniem
§rodkéw na rachunek.

Wykorzystanie sposoboéw testéw warunkow skrajnych

Wyniki przeprowadzanych kwartalnie testéw warunkow skrajnych w obszarze ryzyka plynnoéci
wykorzystywane sg w wyznaczaniu limitdw wewngtrznych oraz w procesie szacowania kapitatu

wewnetrznego Banku.

Polityka w zakresie utrzymywania rezerwy plynnosci:

W celu utrzymania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
srodki pltynne w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ aktywow, ktore
moga by¢ natychmiast przez Bank wykorzystane jako zrodio srodkéw ptynnych.

Bank zgodnie z okre$lonymi celami strategicznymi tak zarzadza wysokoscig rezerw ptynnodci, aby
zapewnié¢ utrzymanie na bezpiecznym poziomie nadzorcze miary plynnoSci, przy jednoczesnym

minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych.

Ograniczenia regulacyjne w zakresie transferu plynnosci w ramach zrzeszenia:

Bank w ramach zrzeszenia ma mozliwos¢ pozyskaé §rodki z Banku Zrzeszajacego w wysokosci do
250% funduszy wilasnych Banku. Dodatkowo, bedac uczestnikiem Spoéldzielczego Systemu Ochrony
SGB moze rowniez skorzysta¢ ze $rodkéw Funduszu Pomocowego w wysokosci 20% S$rodkow

stanowiacych ten Fundusz.

Czestotliwos¢ i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie plynnosci:

Ryzyko ptynnosci podlega biezacemu monitorowaniu. Zbiorcze raporty, sporzadzane pisemnie
przedktadane sg Zarzadowi w okresach miesigcznych oraz Radzie Nadzorczej w okresach

kwartalnych.
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XXI.  Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowege -
art. 452 Rozporzadzenia

Nie dotyczy. Bank nie stosuje metody IRB.

XXII. Stosowanie technik ograniczenia ryzyka kredytowego — art. 453 Rozporzadzenia

Zasady i procedury dotyczace kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz

zakres w jakim dana jednostka takie kompensowanie wykorzystuje
Zutawski Bank Spétdziclezy nie stosuje kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych.

Zasady i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi

Zutawski Bank Spétdzielczy przyjmuje zabezpieczenia, ktére maja by¢ zrédlem splaty kredytu w
przypadku, gdyby klient utracit zdolnoé¢ do samodzielnej obstugi zadtuzenia. Jako$é i skutecznosé
zabezpieczenia splaty kredytu nie zastgpuje konieczno$ci posiadania przez klienta zdolnosci

kredytowe;.

Warto$¢ oraz adekwatno$¢ przyjetych zabezpieczen splaty kredytéw jest przez Bank oceniana
poprzez: ich stopien plynnosci, dlugoterminows stabilno$é wartosci, czas zbycia zabezpieczenia.
Wycena zabezpieczen dokonywana jest w momencie ich przyjmowania, natomiast w trakcie trwania

okresu kredytowania Bank dokonuje aktualizacji wyceny przyjetych zabezpieczen.

Bank opracowal i wdrozyl zasady szacowania, weryfikacji i aktualizacji wartoéci przyjetych
zabezpieczen zawarte w Instrukeji prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci banku w Zutawskim
Banku Spétdzielezym oraz Instrukeji monitoringu ekspozycji kredytowych klientéw indywidualnych,
a takze w innych procedurach dotyczacych zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Staly monitoring zabezpieczen prawnych zapewni¢ ma uzyskanie pelnej i biezacej informacji o stanie
zabezpieczen 1 ich adekwatno$ci w stosunku do skali ryzyka obcigzajacego ekspozycje kredytowe w
odniesieniu do:

- zmiennej w czasie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy lub innych podmiotéw tj.
wystawcow zabezpieczen, w przypadku ktorych oceng sytuacji ekonomiczno — finansowej wystawcy
zabezpieczenia,

- kryterium terminowosci splaty (rat kapitalowych i odsetkowych),

-wysokosci utworzonej rezerwy celowe,

- ewentualnej zmiany warunkow splaty kredytu (np. prolongaty platnosci rat kredytowych, nowy
harmonogram sptat itp.).

Terminy przegladéw i aktualizacji zabezpieczen wynikajace z klasyfikacji ekspozycji kredytowych,
ktore reguluja Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z
dzialalnoécig Banku:

- Przegladow i aktualizacji warto$ci zabezpieczen, o ktére pomniejszono podstawe tworzenia rezerw
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celowych, dokonuje sie co najmnigj raz na koniec kazdego kwartatu.

- Przegladu 1 aktualizacji zabezpieczen ekspozycji kredytowych, ktdre spelniajg lacznie nastgpujace

warunki:

e TEkspozycja jest zaklasyfikowana do kategorii ,,normalne”

e Kwota ekspozycji facznie z innymi ekspozycjami Banku wobec tego podmiotu nie przekracza
w ztotych kwoty 1.000.000 euro, wobec jednostek samorzadu terytorialnego, 1.000.000 zi
wobec pozostatych podmiotow;

e Kwota ekspozycji tacznie z innymi ekspozycjami Banku wobec tego podmiotu nie przekracza
7% uznanego kapitatu;

dokonuje sig przynajmniej raz na rok.
- Przegladéw i aktualizacji pozostatych zabezpieczen ekspozycji kredytowych, poza kategoriami
wymienionymi powyzej dokonuje si¢ przynajmniej raz na kwartal.
Terminy monitorowania i aktualizacji wartosci nieruchomosci przyjmowanej na zabezpieczenie
okreslone sq w Zasadach zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie,
tzn. Bank powinien monitorowa¢ wartos¢ nieruchomo$ci nie rzadziej niz raz w roku w odniesieniu
do zabezpieczenia na nieruchomosci komercyjnej i nie rzadziej niz co trzy lata w odniesieniu do
zabezpieczenia na nieruchomoé$ci mieszkalnej. Czgstsze monitorowanie wartosci nieruchomosci
moze by¢ konieczne w przypadku, gdy wystapily istotne zmiany warunkéw rynkowych lub
zachodzg przestanki utraty wartoéci nieruchomosci 1 powstaje zagrozenie, ze warto$¢ ta bedzie
nizsza od wartosci ekspozycji kredytowe;.

Oprocz podstawowej funkeji, jaka spelniajg przyjete w Banku zabezpieczenia, pozwalaja one

réwniez bezposrednio redukowaé skalg zrealizowanego ryzyka kredytowego; Bank moze

wykorzystywaé przyjgte zabezpieczenia do pomniejszania podstawy naliczania rezerw celowych
zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankow.

Ustanowione przez Bank zabezpieczenia moga stanowi¢ podstawe do zmniejszania kwoty

ckspozycji na ryzyko kredytowe poprzez mozliwo$¢ stosowania preferencyjnej wagi ryzyka (35%)

dla ekspozycji zabezpieczonych hipotekg na nieruchomosciach mieszkalnych lub poprzez

zastosowanie przez Bank technik redukcji ryzyka kredytowego; szczegolowe wymogi, ktore
musza spelnia¢ zabezpieczenia dla wymienionych celéw zostaly okreslone w obowigzujacych

,Zasadach wyznaczania lacznej kwoty ekspozycjii na ryzyko w Zulawskim Banku

Spétdzielczym™.

Opis gléwnych rodzajow zabezpieczen przyjetych przez Bank

W celu ograniczania ryzyka prawnego i operacyjnego Bank okreslil szczegélowe zasady ustanawiania
prawnych form zabezpieczen sptaty kredytow w Instrukcji prawnych form zabezpieczen

wierzytelnoéci banku oraz Instrukeji monitoringu ekspozycji kredytowych klientéw indywidualnych.
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Bank stosuje w szczeg6lno$ci nastgpujace zabezpieczenia:
W ramach zabezpieczen rzeczywistych:
e Hipoteke na nieruchomo#ci
e Zastaw rejestrowy
e Przewlaszczenie na rzeczy ruchome;j
*  Whplatg okreslonej kwoty, spetniajacej warunki okre§lone w art. 102 ustawy Prawo bankowe
¢ Blokada srodkéw na rachunku w Banku Iub innych bankach
e Cesje wierzytelnosei z umow handlowych
o Cesjg wierzytelnosci z uméw ubezpieczeniowych

e Inne akceptowane indywidualna decyzjq przez Bank

W ramach zabezpieczen nierzeczywistych:
¢ weksel whasny in blanco;
® gwarancjg

e poregczenic cywilne

Bank ustala zabezpieczenia w porozumieniu z Kredytobiorca, biorac pod uwage:

- rodzaj 1 wysokos¢ kredytu oraz okres kredytowania,

- status prawny Kredytobiorcy,

- sytuacjg¢ ekonomiczno — finansowa Kredytobiorey (w szczegélnosci stan majatkowy, efektywnosé
gospodarowania),

- wystgpujace powiazania kapitalowe lub organizacyjne,

- typowe oraz indywidualne ryzyko zwiazane z udzieleniem kredytu,

- cechy danego zabezpieczenia wynikajace z dotyczacych go przepiséw prawa oraz umoéw
0 ustanowienie zabezpieczenia,

- wartos¢ rynkowa zabezpieczenia

- istniejace juz obcigzenia na rzeczy majacej stanowi¢ przedmiot zabezpieczenia, w przypadku
zabezpieczen rzeczowych oraz zadluzenia Kredytobiorcy i osoby zobowigzujacej sie do splaty

zadhluzenia za Kredytobiorcg, w przypadku zabezpieczenia osobistego.

Calkowita warto$¢ ekspozycji zabezpieczona przez uznane zabezpieczenia finansowe lub inne uznane

zabezpieczenia w zt

& wariosc porifela
wartosc porifela 7 " o 4
Nazwa zabezpieczenia kredytowego w pomigjszenia kredyoierg e Tumit udzial % p m’t Mj_all'zac_ri
danym regionie I‘Od.'zdj : limitu
zabezpleczenia
hipoteka na nieruchomoéci komercynej (pozostatych) 45 304 354 - 45 304 354 B800% 463,70% 57,96%
hipoteka na nieruchomoéci mieszkainej 18 032 775 - 18 032 775 300% 184 57% 61,52%
zaslaw rejestiowy 2 324 332 - 2324 332 100% 23,70% 23,79%
przewlaszczenie na zabezpieczenie 945 355 - 945 355 50% 9,68% 19,35%
blokada rodkow pienieZnych 01637 - 91537 50% 0,94% 1,87%
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XXIII. Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego
Nie dotyczy.

Bank nie stosuje metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego.

XXIV. Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego
Nie dotyczy.

Bank nie stosuje wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego.

XXV. Spelienie przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow okreslonych w
art. 22aa Ustawy Prawo bankowe
Zebranie Przedstawicieli obradujace w dniu 31 maja 2019 r. uwzgledniajac wytyczne Europejskiego

Urzedu Nadzoru Bankowego, zgodnie ze Statutem Banku oraz Polityka oceny odpowiednio$ci
kandydatow na czlonkéw rady nadzorczej, cztonkéw rady nadzorczej oraz rady nadzorczej w
Zutawskim Banku Spotdzielczym, po dokonaniu oceny indywidualnej Czlonkéw Rady Nadzorczej
stwierdzilo, Ze poszczegdlni Czlonkowie posiadajg kwalifikacje, wiedze, umiejgtnosci i doswiadczenie
niezbedne do sprawowania funkcji nadzorczej, a ich reputacja osobista, zaistniale fakty i okolicznosci
nie stwarzaly zagrozenia utraty reputacji Banku. Zebranie Przedstawicieli obradujace w dniu 31 maja
2019 roku w wyniku dokonanej oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego
stwierdzilo, iz Rada Nadzorcza Banku prowadzi ostrozny i stabilny nadzér nad zarzadzaniem Banku, a
reputacja Banku jako pochodna dziatan Czlonkéw Rady Nadzorczej jest pozytywna. Tym samym
Zebranie Przedstawicieli, w oparciu o stwierdzenia zawarte w Uchwatach pozytywnie kwalifikowato
Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz calej Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego za rok obrotowy
2019. Rada Nadzorcza Banku obradujaca w dniu 10 maja 2019 r. uwzgledniajac wytyczne
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego, zgodnie ze Statutem Banku oraz Polityka oceny
odpowiednio$ci kandydatow na cztonkoéw zarzadu, cztonkéw zarzadu oraz zarzadu i osob pelniacych
funkcje kluczowe w Zutawskim Banku Spéldzielczym, po dokonaniu oceny indywidualnej Czlonkéw
Zarzadu stwierdzila, 7e poszczegolni Czlonkowie posiadaja kwalifikacje, wiedzg, umiejgtnosci
i doéwiadczenie niezbedne do zarzadzania ryzykiem w Banku, a ich reputacja osobista nie stwarza
zagrozenia dla utraty reputacji Banku oraz daja rekojmig ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem, w tym prowadzenia dziatalno$ci Banku z zachowaniem bezpieczenistwa wkladow i lokat w
nim zgromadzonych. Rada Nadzorcza obradujaca w dniu 10 maja 2019 roku w wyniku dokonanej
oceny Zarzadu Banku jako organu kolegialnego stwierdzila, iz Zarzad Banku prowadzi polityke
ostroznego 1 stabilnego zarzadzania Bankiem, a reputacja Banku jako pochodna dzialan Cztonkéw
Zarzadu Banku jest pozytywna. Tym samym Rada Nadzorcza Banku, w oparciu o stwierdzenia
zawarte w Uchwatach pozytywnie kwalifikowala Czlonkéw Zarzadu Banku oraz calego Zarzadu
Banku jako organu kolegialnego za rok obrotowy 2018.
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XXVL. System kontroli wewngtrznej

W Zulawskim Banku Spéidzielczym funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, stanowigey
element systemu zarzadzania bankiem, ktéry jest zorganizowany na trzech, niezaleznych
1 wzajemnie uzupeiniajacych sig liniach obrony. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest
zapewnienie:

1) skutecznoéci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnoSci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany

do charakteru, profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich

jednostkach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli

wewnetrznej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem 1 zapewnieniem funkcjonowania

adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za

monitorowanie jego skutecznosci.
W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

— funkcje kontroli majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczacych w szczegélnoSci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktdra obejmuje wszystkie
komérki i jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska odpowiedzialne za realizacjg
zadan przypisanych tej funkcji,

— stanowisko ds. zgodnosci, kontroli wewnetrznej i administracji majace za zadanie, we
wspolpracy z jednostkami i pionami organizacyjnymi Banku, identyfikacje, oceng, kontrole oraz
monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatania Banku z obowiazujacymi przepisami
zewnetrznymi, regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie
raportow w tym zakresie,

— komorke audytu wewngtrznego majaca za zadanie badanie i oceng, w sposob niezalezny
i obicktywny, adekwatnosci 1  skutecznodci  systemu  zarzadzania  ryzykiem
1 systemu kontroli wewnetrznej. Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB,
w zwigzku z tym w system kontroli wewnetrznej sa wpisane mechanizmy okreSlone
w Umowie Systemu, w szczeg6lnosci komorka audytu-stanowiaca trzecia lini¢ obrony
w Banku-umiejscowiona w Spotdzielni.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli
w Banku jest matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogolne systemu kontroli WeWnetrznej
1 wyodrebnione w ich ramach cele szczegétowe. Kazdy z proceséw uznawany przez Bank za istotny
jest powiazany z celami ogélnymi systemu kontroli wewnetrznej. Kazdy proces istotny posiada

wpisane kluczowe mechanizmy kontrolne podlegajace niezaleznemu monitorowaniu. Niezalezne
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monitorowanie w postaci testowania poziomego i pionowego przeprowadzane jest przez kierownikow
poszczegdlnych Pionéw organizacyjnych oraz przez stanowiska samodzielne np. stanowisko
Gléwnego Ksiegowego, Stanowisko ds. analiz i ryzyka, Stanowisko ds. gospodarki wlasnej
i sprawozdawczosci, Stanowisko ds. monitoringu, restrukturyzacji i windykacji, Stanowisko ds.
zgodnoéci, kontroli wewnetrznej i administracji pelniaca funkcje niezaleznej komoérki ds. testowania
pionowego.

Testowanie pionowe i poziome wynika z matrycy funkcji kontroli
i ma charakter planowy.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje pdlrocznie informacjge o wynikach testowania pionowego
i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych oraz informacje dotyczaca
efektoéw dziatan podjetych w celu usunigeia nieprawidlowosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli
wewngtrznej, w tym funkcji kontroli, komorki ds. zgodnos$ci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego
przez komorke audytu wewnetrznego.

Analizujac wykonanie w 2018 roku zadan objgtych planem kontroli, strategia dzialania Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenila system kontroli wewnetrznej, uznajac, ze jest on adekwatny
i skuteczny, zwracajac jednoczesnie wuwage na konieczno$¢  zwigkszenia  zakresu

i czestotliwoéci kontroli w obszarze ryzyka kredytowego.

Sporzadzit:
Iwona Paruch

Specjalista ds. analiz i ryzyka

Zatwierdzono przez Zarzad Zutawskiego Banku Spéldzielczego:

- WICEP U WICEPREZES

PREZES{ZLU_ADU

P
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ko Beata

Nowy Dwor Gdanski, 14.06.2019 r.
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Bank ZBS a

ZULAWSK] BANK SPOLDZIELCZY

Nowy Dwor Gdanski, 14.06.2019 r.

Informacja o strategii i celach zarzadzania ryzykiem

1. Podstawowe zaloienia procesu zarzqdzania ryzykiem

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Zutawski Bank Spétdzielezy generuje ryzyko. Podejmowanie
ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form
obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalno$ci do zmieniajacych sie warunkow
zewngtrznych, ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalne; rownowagi
pomigdzy prowadzeniem dzialalnosci przychodowej i1 kontrolowaniem ryzyka.
Bank wprowadzil system zarzadzania ryzykiem, obejmujacy identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie i kontrolg poszezeg6lnych rodzajéw ryzyka oraz wdrozyl proces szacowania kapitahu
wewngtrznego zapewniajacy jego adekwatno$é do profilu ryzyka Banku.
W celu przeprowadzania procesow realizowane s zadania, zwiazane z analiza wartosci podstawowych
miernikéw charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka.
Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji na temat
ryzyka 1 jego profilu, stosowanie dzialan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.
Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowiazujacymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.
Na system zarzgdzania kazdym rodzajem ryzyka sklada sie;

1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3) system limitéw ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadcze;j;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne Bank zalicza:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci;

6) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej;

7) ryzyko kapitatowe;

8) ryzyko braku zgodnosci.
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Cele strategiczne oraz polityki w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka
Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj
optymalnego jako$ciowo portfela kredytowego;

2) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostrozno$ciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dzialalnosci kredytowej
Banku;

3) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytéw zagrozonych
w kredytach ogotem na poziomie nie wyzszym od 5%.

4) ograniczanie ryzyka utraty wartoéci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami)
aktywow Banku.

5) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych od podmiotéw sektora
niefinansowego i instytucji rzadowych i samorzadowych na poziomie co najmniej 33%.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci
dotyczacych oceny zdolnoéci kredytowej klientéw Banku oraz prowadzenia monitoringu
kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytéw, w szczegolnosci weryfikacja ich wartosci 1 ptynnosci, zaréwno podczas oceny
wniosku kredytowego, jak 1 w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek srodkow w Banku Zrzeszajacym lub za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w ramach limitéw ustanowionych przez
Bank Zrzeszajacy; Bank zaktada, ze maksymalna kwota instrumentow finansowych nie moze
przekroczy¢ 100% funduszy wlasnych Banku,

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywdw o charakterze bankowym;

5) utrzymywanie aktywow obciazonych najwyzszym ryzykiem kredytowym tj. portfela kredytow
podmiotéw niefinansowych na poziomie nie wyzszym niz 90% ich udziatu w sumie bilansowej

powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dzialania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitéw koncentracji zaangazowan okre$lonych w ustawie Prawo

bankowe.
3)
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angaZowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie do§wiadczenie;

2) ograniczenie kredytowania klientow, ktérych zaangazowanie w Banku wyniostoby 15%
uznanego kapitahu;

3) stopniowe zmniejszanie wewngtrznego limitu koncentracji w jeden podmiot lub podmioty
powigzane;

4) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez
opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postgpowania dotyczacych zarzadzania

ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie

obejmuja;

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zapiséw dotyczacych zasad zarzgdzania ryzykiem w
obszarze zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beds uwzglednialy
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dzialalno$ci zapisy dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dziatalnoSci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela kredytéw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 5% catego portfela kredytoéw zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 80%

portfela kredytowego.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycii kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zapiséw dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem w
obszarze zwiazanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore beda uwzgledniaty
w sposéb adekwatny do skali prowadzonej dziatalnoéci zapisy dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalnoSci w zakresie zwiazanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym
od 2% catego portfela detalicznych ekspozyciji kredytowych.

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 15% portfela

kredytowego.
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Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego jest:

1.

3:

optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizacja kosztéw, jak
réwniez zwigkszenie szybkoéci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

racjonalizacja kosztéw racjonalizacje kosztow;

zwigkszenie szybko$ci oraz adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacj¢ procesoOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposdb bezpieczny
zredukowac¢ ryzyko wynikajace z bledow Iudzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie

r6l 1 odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie 1 wdrozenie:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktory pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym,;
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego na monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegdlnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych
w sposoOb bezpieczny dziatalno$¢é Banku i przetwarzane przez niego informacje;
procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore regularnie sg dostosowywane
do zmieniajacych warunkéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego,

planéw awaryjnych i planow zachowania cigglo$ci dziatania Banku.

Ryzyko walutowe

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja;

1)
2)

3)

obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

zapewnienie klientom Banku kompleksowej obshigi w zakresie prowadzenia rachunkéw
walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewoéw otrzymywanych
i wysylanych za granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za
poérednictwem Banku Zrzeszajacego;

minimalizowanie ryzyka walutowego.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania  domknigtych  indywidualnych  pozycji ~ walutowych,
tak aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wiasnych Banku;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;

3) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz §cista wspotprace w tym zakresie z bankiem zrzeszajacym;

4) utrzymywanie relatywnie wysokiego poziomu aktywow ptynnych w walutach obeych;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Ryzyko plynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1)

2)

3)

zapewnienie finansowania aktywoéw 1 terminowego wykonywania zobowigzah w toku
normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére moina przewidzied,
bez koniecznosci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek
wystapienia takiej sytuacji.

utrzymywanie przez Bank aktyw6w nieobciazonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci w

,»horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

realizowanie strategii finansowania, o ktorej mowa w ust. 3;

pozyskiwanie depozytow o mozliwie dtugich terminach wymagalnoéci, tak aby Bank
mogt otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;
utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw z tym zwiazanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powigkszonych o majatek trwaty
przez depozyty powigkszone o fundusze wlasne;

utrzymywanie plynno$ciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym
wystgpowanie nadwyzki skumulowanych aktywow nad skumulowanymi pasywami' w
okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad skumulowanymi

aktywami w okresie powyzej 1 roku;

!'Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi.
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7) zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowane;
luki ptynnosci? (bez uwzglednienia zobowiazan pozabilansowych udzielonych
i otrzymanych) na poziomie nieujemnym;

8) dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu Srodkéw duzych
deponentow;

9) dazenie do podnoszenia stabilno$ci zrodet finansowania gtéwnie poprzez pozyskiwanie
srodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydluzanie
termindéw wymagalnosci;

10)identyfikacja wszelkich zagrozen zwiazanych z ryzykiem utraty plynnoéci
w zaleznoéci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedtug procedur
awaryjnych okre$lonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
plynnosci.

Ryzyko stopy procentowe;j

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
1) optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych;
2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie narzedzi
pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop
procentowych;
3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej
procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktow bilansowych;
2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stOop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 2% sumy bilansowej;
3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
a) stosowanie dla produktow klientowskich stop bazowych w postaci stawek whasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwlaszcza dla aktywéw
wrazliwych,
b)  oferowanie klientom produktow depozytowych, ktorych oprocentowanie uzaleznione
byloby od stawek rynkowych (stép rynku migdzybankowego);

4) ograniczanie ryzyka opcji klienta poprzez stosowanie oplat za opcjg.

2 O ktorej mowa w obowiazujgcych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
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Ryzyko kapitalowe

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitalowego obejmuja;

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)
10)

11)

12)

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wiasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnoéci;

ograniczenie Wwyznaczania regulacyjnego wymogu kapitatowego do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa dla bankéw, nie prowadzacych dzialalno$ci handlowej;
posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspoétczynnika kapitalowego na poziomie o ktorym
mowa w § 4 ust. 2 pkt 31 ust. 3;

posiadanie minimalnej wielko$ei wspétezynnika kapitatu Tier I na poziomie o ktérym mowa w §
4 ust. 2 pkt 2 i ust. 3;

posiadanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier I na poziomie o
ktérym mowa w § 4 ust. 2 pkt 1 i ust.3;

obciazenie kapitalem wewnetrznym funduszy wlasnych na maksymalnym poziomie 88%: tym
samym posiadanie wewngtrznego wspotezynnika wyplacalnosci na minimalnym poziomie 9%:
dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapitat rezerwowy stanowit 70% funduszy Tier I;
dywersyfikacja funduszu udziatlowego poprzez ograniczenie pakietéw udzialéw do 5% funduszu
udziatowego;

przekazywanie na fundusze wlasne minimum 70% nadwyzki bilansowe;;

posiadanie zaangazowania kapitalowego w kapitat zaktadowy Banku Zrzeszajacego na poziomie
minimum 0,5% wlasnych sumy bilansowej Banku;

ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych, bankach
krajowych, zakladach ubezpieczen i zakladach reasekuracji — w tym w banku zrzeszajacym w taki
sposob, aby umnicjszenie funduszy wlasnych Banku z tego tytutu nie stanowilo zagrozenia dla
celow okreslonych w pkt 3,41 5.

nie angazowanie sig kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za wyjatkiem

Banku Zrzeszajacego.

Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja;

1) zapewnienie dzialania Banku zgodnego =z przepisami  prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi ;

2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;

3) dazenie i dbalo$¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,

c) przejrzysto$¢ dziatan Banku wobec klientéw,
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d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewngtrznie dla realizacji wspolnych celéw wytyczonych przez

Bank,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

3)

4)

identyfikacje, oceng, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;

projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;

sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnosci;

systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem, zadania i odpowiedzialnos¢ oraz uprawnienia

poszczegblnych organéw, jednostek i komorek organizacyjnych w Banku w zakresie zarzadzania

ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli wewngtrznej jest

zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1)
2)

3)

na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;

na drugi poziom sklada sig:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnic powolywanych do tego
stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych

b) dziatalno$¢ komoérki do spraw zgodnosci;

na trzeci.poziom sklada sie dziatalno$¢ komdrki audytu wewngtrznego, przy czym w zwigzku

uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, tg dziatalnos¢ wykonuje Spotdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, w zakresie, o ktorym mowa w lit. a) jest niezalezne od

zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowigzujaca w Banku struktura organizacyjng, w ramach poziomu wymienionego w pkt 1):

funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne 1 stanowiska:

a) zespodt ds. rozliczen, gospodarki wlasnej i sprawozdawczosci,

b) zespdt analiz kredytowych,

¢) zespdtds. produktéw bankowych;

w pkt 2) lit. a) funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne 1 stanowiska:
a) stanowisko ds. analiz i ryzyka,

b) stanowisko ds. monitoringu, restrukturyzacji i windykacji,

c) glowny ksiggowy,
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d) kierownik pionu handlowego

\\2) pkt 2) lit. b) funkcjonuje stanowisko ds. zgodnosci, kontroli wewnetrznej i administracji.

Pracownicy/komérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, w

zakresie o ktérym mowa w lit. a) wykonuja zadania zwiazane z identyfikacja, pomiarem lub

szacowaniem, kontrola, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka.

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu

zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatno$é i skutecznos¢,

w tym

1) zatwierdza, okrelony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

2) zatwierdza, przyj¢ta przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje J€j przestrzeganie;

3) =zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

4) sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktorych
funkcjonowac ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

5) wybiera czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

6) monitoruje skuteczno$é czynnosei wykonywanych przez cztonkéw Zarzadu w zwigzku z realizacjg
ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

7) sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez czlonkéw Zarzadu obowiazkéw, w tym w
szczegolnosci w ramach przypisanych im obowiazkéw na pierwszym poziomie i drugim poziomie;

8) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dzialalnosci,
po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposéb umozliwiajacy nadzorowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;
ponadto:

9) =zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w odniesieniu do poszczegdlnych
rodzajéw ryzyka.

Zarzad:

1. Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spdjnego

ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1) okresla biezacg i przyszla gotowosé Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzadzania ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz
zapewnienie wdrozenia plandw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem opracowuje i

akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;
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4) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i
umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podzial realizowanych w
Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od
zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie;

5) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

6) nadzoruje wielko$¢ i profil ryzyka w Banku,

7) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dzialalno$ci, w sposob umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

8) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub
wykrycia nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;
ponadto:

9) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos¢.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu w ramach
przypisanych im obowiazkéw oraz:

1) na pierwszym poziomie;

2) nadrugim poziomie w zakresie, o ktorym mowa w lit. a), przy czym nadzor nad tym poziomem

przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom intereséw
pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Komérki organizacyjne Banku biora udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacjg celow
zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym Banku.

Komérki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie zarzadzania ryzykiem
w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w procedurach

wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

System pomiaru i raportowania ryzyka

Bank stosuje metody (modele) identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego dzialalnoscia
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka, w przypadku watpliwosci w zakresie poziomu ryzyka,
stosuje sie podejscie z zachowaniem maksymalnego stopnia ostroznosci.

Czestotliwo$é pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru poszczegolnych rodzajow

ryzyka w dziatalnosci Banku.
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Metody lub systemy pomiaru ryzyka, w szczegdlno$ci ich zatozenia sa poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajacej testowanie i weryfikacje historyczna. Przeglad i aktualizacja metod lub systemow
pomiaru ryzyka przeprowadzane sg wraz z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.
Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony
system informacji zarzadczej.
System sprawozdawczosci zarzadezej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajéw i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitdw wewngtrznych;

4) wynikow testow warunkéw skrajnych;

5) skutkdw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwo$cia umozliwiajaca dostarczenie informacji o zmianach
profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegblowo$¢ sprawozdan wewnetrznych sa dostosowane do
rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacji. Rzetelnosé, dokladnoéé oraz aktualnosé
dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system kontroli wewngetrzne;.
Szczegolowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura;
ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego zostat

okreslony w sposéb ogélny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy regulacja.

Strategia w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka, a takze strategia i procesy
monitorowania stalej skutecznosci instrumentéw zabezpieczajacych i czynnikéw lagodzacych
ryzyko
Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dzialalnosci limity wewnetrzne ograniczajace
poziom ryzyka wystgpujacego w poszczegolnych obszarach dzialania Banku. Procedury wewnetrzne
okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokos$ci limitéw oraz czestotliwo$ci monitorowania ich
przestrzegania i raportowania.
Poziom limitdw wewngtrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Radg Nadzorcza ogolnego
poziomu ryzyka Banku. Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokoéci limitow wewnetrznych sa
sporzadzane w formie pisemnej.
Bank okresla wysoko$¢ limitéw (w zalezno$ci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu) w oparciu o
nastepujace przestanki:

1) analize historyczna stopnia wykorzystania limitu;

2) apetyt na ryzyko okre$lony przez Rade Nadzorcza;

3) analiz¢ wplywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysokoéci na sytuacje finansowg

Banku;
4) wysokos¢ ryzyka, ktérym jest obcigzona pozycja objeta limitem.
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7 zachowaniem limitéw okre$lonych w ustawie Prawo bankowe oraz limitow ustalonych w Systemie
Ochrony SGB ,Bank ustalit i weryfikuje wewngtrzne limity zaangazowan wedlug kryteriow
uwzgledniajacych specyfike ich dzialalnosci.

Procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem okreslaja sytuacje, w ktorych dopuszczalne jest
przekroczenie limitow wewnetrznych, okreslaja warunki akceptacji przekroczen oraz sposob
postepowania w przypadku przekroczenia limitéw wewnetrznych.

Przyjete rodzaje limitdow wewnetrznych, dotyczacych poszczegolnych rodzajéow ryzyka oraz ich
wysoko$¢, zatwierdza Zarzad Banku.

Przekroczenia limitow wewnetrznych sa monitorowane i poddawane szczegotowej analizie — zadania te
wykonuje Stanowisko ds. analiz i ryzyka wskazane w procedurach szczegdlowych dotyczacych
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych. Bank przeprowadza testy
warunkow skrajnych dla wszystkich mierzalnych rodzajow ryzyka, ktore zostaly uznane za istotne.
Bank doktada starannosci, aby zakres i zaloZenia przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkow
skrajnych dawaly podstawy rzetelnej oceny ryzyka. Bank wprowadzit do systemu zarzadzania
ryzykiem, ryzyko jakie niesie otoczenie makroekonomiczne Banku w zwiazku ze stanem cyklu
koniunkturalnego (cyklu gospodarczego).

Szczegdtowe zalozenia 1 scenariusze przyjgte w testach warunkow skrajnych sa zawarte w
obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, ich przeglad i
aktualizacja sa dokonywane wraz z przegladem tych zasad, analizy sporzadzane sg na pi$mie a wyniki
oceny prezentowane Zarzadowi Banku.

Zarzad Banku informuje Rade Nadzorczg o zakresie testéw warunkow skrajnych, dokonanych zmianach

i przyjetych w testach zatozeniach.

System zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje system mechanizméw kontrolnych
uwzgledniajacych wszystkie elementy zarzadzania ryzykiem. Proces zarzadzania ryzykiem podlega
ocenie w ramach systemu kontroli wewngtrznej Banku, w tym podlega procesowi niezaleznego audytu
wewnetrznego sprawowanego przez Spotdzielezy System Ochrony SGB.

W Zutawskim Banku Spétdzielczym funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, stanowigcy element
systemu zarzadzania bankiem, ktoéry jest zorganizowany na trzech, niezaleznych
i wzajemnie uzupelniajacych sig liniach obrony. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skuteczno$ci i efektywnoéci dzialania Banku,
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
4) zgodno$ci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami
rynkowymi.
W ramach systemu kontroli wewngtrznej Bank wyodrebnia:
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- funkcje kontroli majacq za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje wszystkie komoérki
1 jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska odpowiedzialne za realizacje zadan
przypisanych tej funkcji,

— stanowisko ds. zgodno$ci, kontroli wewnetrznej 1 administracji majace za zadanie, we wspoOtpracy
z jednostkami i pionami organizacyjnymi Banku, identyfikacje, ocene, kontrole oraz
monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dzialania Banku z obowiazujacymi przepisami
zewnetrznymi, regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie
raportow w tym zakresie,

— komorke audytu wewngtrznego majaca za zadanie badanic i ocene, w sposéb niezalezny
i  obiektywny, adekwatnosci i  skuteczno$ci  systemu  zarzadzania ryzykiem
1 systemu kontroli wewngtrznej. Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB,
w zwiazku z tym w system kontroli wewngtrznej sq wpisane mechanizmy okre§lone
w Umowie Systemu, w szczegolnoscei komorka audytu-stanowigca trzecia linie obrony w
Banku-umiejscowiona w Spétdzielni.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli
w Banku jest matryca funkcji kontroli, w ktérej powiazano cele ogélne systemu kontroli wewnetrznej i
wyodrebnione w ich ramach cele szczegétowe. Kazdy z proceséw uznawany przez Bank za istotny jest
powigzany z celami ogélnymi systemu kontroli wewnetrznej. Kazdy proces istotny posiada wpisane
kluczowe mechanizmy kontrolne podlegajace niezaleznemu monitorowaniu. Niezalezne monitorowanie
w postaci testowania poziomego i pionowego przeprowadzane jest przez kierownikéw poszczegdlnych
Pionoéw organizacyjnych oraz przez stanowiska samodzielne np. stanowisko Gléwnego Ksiegowego,
Stanowisko ds. analiz 1 ryzyka, Stanowisko ds. gospodarki wlasnej 1 sprawozdawczosci,
Stanowisko ds. monitoringu, restrukturyzacji i windykacji, Stanowisko ds. zgodnosci, kontroli
wewngtrznej i administracji petniaca funkcje niezaleznej komoérki ds. testowania pionowego.

Testowanie pionowe i poziome wynika z matrycy funkeji kontroli

i ma charakter planowy.

Zarzad Zutawskiego Banku Spotdzielczego
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ZULAWSKI BANK SPOLDZIFLCZY

Nowy Dwoér Gdanski, 14.06.2019.

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Zulawskiego Banku Spéldzielczego z siedzibg w Nowym Dworze Gdafskim
niniejszym oswiadcza, ze ustalenia opisane w Informacji dotyczacej adekwatnosci kapitatowe;j
Zutawskiego Banku Spotdzielczego podlegajace ujawnieniu (III Filar) na dzien 31.12.2018 r.
sg adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie

z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

Zarzad Zutawskiego Banku Spoldzielczego

WI U WICEPREZES

Koéko Beata

Zulawski Bank Spéldzielczy, ul. Sikorskiego 52, 82-100 Nowy Dwor Gdariski
tel.: 55 246 91 01, faks: 55 246 91 20

KRS: 0000045454, NIP:578-00-04-676, REGON: 000496047
www.zulawskibs.pl
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ZULAWSKI BANK SPOLDZIELCZY

Nowy Dwor Gdanski, 14.06.2019 .

Os$wiadczenie na temat profilu ryzyka w Zulawskim Banku Spéldzielczym

z siedziba w Nowym Dworze Gdanskim

Zarzad Zutawskiego Banku Spétdzielczego oéwiadcza, ze 0gdlny profil ryzyka Banku wynika
z przyjetych przez Bank strategii tj. Strategii dziatania Zulawskiego Banku Sp6tdzielczego na
lata 2016-2020, Strategii zarzadzania ryzykiem w Zulawskim Banku Spoldzielczym oraz

Strategii zarzadzania i planowania kapitalowego w Zutawskim Banku Spotdzielezym.

W roku 2018 Bank dokonywal pomiaru oraz oceny ryzyka, zgodnie z zapisami przepisow
nadzorczych tj. Uchwal, Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego, a takze zasadami

wynikajacymi z Pakietu CDR IV / CRR.

Ogolny poziom (profil) ryzyka Banku, zawarty w Strategii dzialania Zulawskiego Banku
Spoldzielczego na lata 2016-2020, wykonanie na dzien 31.12.2018 r.:

31.12.2018 2018

9770 9802 100%
764 688 111%
117 975 116 862 101%
&4 787 84219 101%
106 107 105016 101%
0,80 0,80 100%
0,35 0,37 95%
4,33 4,51 96%
14,03 15,89 88%
14,03 15,89 88%

Uzyskane warto$ci potwierdzajg, ze ogélny profil (poziom) ryzyka w Banku jest adekwatny do
przyjetych zalozen, okreslajacych tolerancjg na ryzyko.

Ponadto Bank okresla rowniez profil ryzyka na podstawie okreslonej przez Rade Nadzorcza

tolerancji na ryzyko, ktorej wykonanie na dzien 31.12.2018 r. ksztaltuje sig nastepujaco:

Zulawski Bank Spéldzielczy, ul. Sikorskiego 52, 82-100 Nowy Dwér Gdarski
tel.: 55 246 91 01, faks: 55 246 91 20

KRS: 0000045454, NIP:578-00-04-676, REGON: 000496047
www.zulawskibs.pl
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W_}{S(){(OSC Wartosé S to;_yieri"
Nazwa limitu limitu realizacji
Ryzyko kredytowe :
gdziai instrumentow finansowych w funduszach wlasnych max 100% 0,00% 0,00%
Udziat kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym max 10% 2,51% 50,20%
Udziat ekspozycji kredytowych Banku zabezpieczonych
hipotecznie w lacznej warto$ci ekspozycji kredytowych Max 2% 0,01% 0,00%
zabezpieczonych hipotecznie w sektorze bankowym
U_dzial ek§pozycj i kredytowych zabezpieczonych Max 80% 71% 89%
hipotecznie w kredytach ogdtem
Udzial zagrozonych ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie w portfelu ekspozycji Max 5% 0,89% 17,80%
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie ogdtem
Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych Banku w
tacznej wartosci detalicznych ekspozycji kredytowych Max 2% 0% 0%
sektora bankowego
Udzial detalicznych ekspozycji kredytowych w kredytach Max 15% 5.48% 379,
ogdlem
Udzial gagroz'onych deta!icznych ekspozycji kfedy'towych max 2% 0,33% 17%
w detalicznych ekspozycjach kredytowych ogélem
) . . L . min. 33% 51,71% 156,69%
Pokrycie rezerwami celowymi nalezno$ci zagrozonych
Tlosé ekspozycji kredytowych udzielonych poza
obowiazujacymi standardami kredytowania (w okresie | T 2
od daty ostatniego raportu)
Wartodé ekspozycji kredytowych udzielonych poza
obowiazujacymi standardami kredytowania (w okresie | = - 353 500
od daty ostatniego raportu)
Ryzyko eperacyjne ;
Tolerancja/apetvt na ryzyko Max 50% BIA 13 3,82%
KRI w tym:
Liczba nowych rachunkow(wszystkich) 430 305 70,93%
Liczba operacji kasowych 43400 16835 38,79%
Awarie systemu max.20 2 10%
Proby wlaman do systemu max. 0 0 0,00%
Awarie bankomatow max.20 1 5%
Absencja pracownikow max. 25% 20% 80%
Liczba zlozonych skarg i reklamacji max. 5 0 0%
Ryzyko walutowe '
Udziat calkowitej pozyciji walutowej w funduszach wiasnych Max 2% 0,41% 20,50%
Ryzyko plynnosci
M2 Wspélgzynnik qurycia aktywow nieptynnych i 1 2,62 262%
funduszami wlasnymi
Wskaznik LCR min.B0% 133% 166%

Ryzyko stopy procentowej

Zulawski Bank Spéldzielczy, ul. Sikorskiego 52, 82-100 Nowy Dwér Gdariski

tel.: 55 246 91 01, faks: 55 246 91 20
KRS: 0000045454, NIP:578-00-04-676, REGON: 000496047
www.zulawskibs.pl
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Udzial pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych
z termilll)am}i( ;rzeszacc‘)ww}:ania powyz'e}fl r(fkﬁ w sumi\:y Max 2% 0,00% 0%
bilansowe;j
udzial wptywu ryzyka przeszacowania przy zmianie o 100pb max 10% 6,30% 63%
do funduszy wlasnych
udzial wplywu ryzyka bazowego do funduszy wilasnych max. 4% 0,00% 0,00%

: Ryzyko ka__pith:{i)we : :
L gczny wspotczynnik kapitatowy min 13,875% 14,03% 101,12%
Wspotezynnik kapitatu Tier T min 10,875% 14,03% 129%
Wspdlczynnik kapitatu podstawowego Tier [ min. 9,375% 14,03% 149,65%
Wskaznik dZwigni finansowe;j min 5% 7,92% 158%
Udziat kapitalu wewnetrznego w funduszach wilasnych max 88% 57,50% 65,34%

Zarzad Zulawskiego Banku Sp(’)}dzielczego'
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