Zutawski Bank Spétdzielczy
Sprawozdanie z dziatalnosci Banku za 2018r.

Zarzad Zutawskiego Banku Spétdzielczego z siedzibg w Nowym Dworze Gdariskim, dziatajac zgodnie
z art. 49 Ustawy o rachunkowosci przedkiada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku za rok obrotowy od
01 stycznia do 31 grudnia 2018.

I OGOLNE INFORMACIJE O BANKU

Zutawski Bank Spétdzielczy pod wzgledem tradycji i wieloletniej historii jest jedna z najstarszych
instytucji finansowych na rynku lokalnym. Czas jego dziatania to uznany atut, przede wszystkim jako
zrodto potencjatu, rozwoju i stabilizacji. Tradycja bankowosci spétdzielczej wigze sie bowiem
z zaufaniem i doswiadczeniem, ktére na co dzier Bank stara sie¢ odzwierciedla¢. Obecna, wysoka
pozycja — to efekt doswiadczenia zdobywanego od 1947 roku, profesjonalnej kadry i nowoczesnego
zaplecza technicznego. Zutawski Bank Spotdzielczy jest bankiem uniwersalnym, obstugujgcym
jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcow, rolnikéw i osoby fizyczne. Dowodem
skutecznosci i jakosci ustug jest systematyczny rozwdj Banku, co ma odbicie we wzroscie stanu
depozytow, kredytdw, sumy bilansowej i funduszy.

Zutawski Bank Spotdzielczy dziata na podstawie Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych i ich
zrzeszaniu sig, Ustawy Prawo bankowe oraz Ustawy Prawo spoétidzielcze. Bank zrzeszony jest
w Spotdzielczej Grupie Bankowej z SGB-Bankiem S.A. w Poznaniu oraz jest cztonkiem Spétdzielczego
Systemu Ochrony SGB z siedzibg w Poznaniu.

Realizujac misje i wizje Zutawskiego Banku Spotdzielczego, Zarzad Banku w 2017 r. realizowat przyjete
na lata 2016-2018 zadania strategiczne, w ktorych dbat o rozwdj Banku, przede wszystkim w zakresie
rozwoju dziatalnosci bankowej skupiajacej sie gtéwnie na zaspakajaniu w maksymalnym stopniu
potrzeb kredytowych rolnikow oraz drobnego przetwdrstwa, rzemiosta i handlu oraz w zakresie
stwarzania atrakcyjnych form oszczedzania dla wszystkich klientéw Banku oraz promocji wizerunku
Banku.

PODSTAWOWE DANE O BANKU:

KRS: 0000045454
Regon: 000456047
NIP: 578-00-04-676

1. WLADZE BANKU

Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dn. 26 marca 2018 r, na ktérym podjeto 15 uchwat
dotyczgcych: zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnoéci
Zutawskiego Banku Spotdzielczego za 2017 r. oraz zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za 2017 r., udzielenia cztonkom Zarzadu Zutawskiego Banku Spotdzielczego absolutorium z
wykonywanych obowigzkdw za 2017 r., oceny kwalifikacji poszczegéinych cztonkéw Rady Nadzorcze;
oraz kompetencji organu Rady Nadzorczej jako catoéci, podziatu nadwyzki bilansowej za 2017 r.,
pokrycia straty z lat ubiegtych, przyjecia zmian w Polityce tadu Korporacyjnego, wystapienia

?éﬁ/

T



Zutawski Bank Spotdzielczy
Sprawozdanie z dziatalnosci Banku za 2018r.

polustracyjnego, zatwierdzenia Polityki wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujacego w Zutawskim
Banku Spétdzielczym, zatwierdzenia Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Zutawskiego Banku
Spotdzielczego, zatwierdzenia Regulaminu wyboréw Rady Nadzorczej Zutawskiego Banku
Spotdzielczego, wyboru delegata na Zjazd Zwigzku Rewizyjnego im. F. Stefczyka w Warszawie, wyboru
Rady Nadzorczej kadencji na lata 2018-2022.

Rada Nadzorcza Banku
Do dnia 25 marca 2018 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

1. Btaszczyk Andrzej - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Brzozowski Henryk - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Cholewa Teresa - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Czechowski Piotr - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Gotebiowski Wiestaw - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Rutkowski Zdzistaw - Cztonek Rady Nadzorczej

od dnia 26 marca 2018 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

1. Btaszczyk Andrzej - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Brzozowski Henryk - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Cholewa Teresa - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Czechowski Piotr - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Gotebiowski Wiestaw - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Rutkowski Zdzistaw - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Dyminski Ireneusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonujac swoje statutowe obowigzki odbyta 7 posiedzen, na ktérym podjeta 37
uchwaty w sprawach dotyczacych nadzoru nad dziatalnoécig Banku, w szczegolnosci nad systemem
zarzadzania ryzykiem, polityka wynagrodzen oraz szczegétowym sposobem szacowania kapitatu

wewngtrznego.

Komitet Audytu Banku
Sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:

1. Teresa Cholewa - Przewodniczaca
2. Gofebiowski Wiestaw - Cztonek
3. Rutkowski Zdzistaw - Cztonek

Komitet Audytu odbyt 5 protokotowanych posiedzen, na ktorych dokonywat: analizy systemu ryzyka
bankowego wraz z oceng adekwatnosci kapitatowej oraz przeprowadzonymi testami warunkéw
skrajnych, oceny wynikéw testowania planéw awaryjnych, oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, adekwatnosci i skutecznosci systemu procedury anonimowego
zgtaszania naruszer oraz analizy ryzyka braku zgodnosci. Komitet Audytu zapoznat si¢ z wynikami
przeprowadzonej przez Zwiagzek Rewizyjny Bankow  Spotdzielczych  im. F.  Stefczyka
w Warszawie rewizji finansowej wykonanej w ramach umowy o badanie sprawozdania finansowego za
20171
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Zarzad Banku

Zarzad Zutawskiego Banku Spotdzielczego w sktadzie:

1. Patubicka Ewelina — Prezes Zarzadu
2. Artypowicz-Frelik Beata — Wiceprezes Zarzadu
3. Kocko Matgorzata — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad wykonujac swoje obowigzki odbyt 35 posiedzen, na ktérych podejmowat decyzje kredytowe,
zapoznawat si¢ i analizowat materiaty zgodnie z systemem informacji zarzadczej, podejmowat decyzje
zarzgdcze zgodnie ze statutowymi kompetencjami. Podjete zostaty 97 uchwaty dotyczace biezacej
dziatalnosci, miedzy innymi wprowadzajace zmiany w procedurach produktowych oraz regulacjach
dotyczacych zarzgdzania ryzykiem bankowym, systemu informacji zarzadczej.

2. ORGANIZACJA, PLACOWKI BANKU, PRACOWNICY, CZtONKOWIE BANKU
Organizacja i placowki Banku

Zgodnie ze statutem Bank dziatat na obszarze wojewddztwa pomorskiego. W 2018 r. Bank posiadat
poza Centralg jeszcze jedng placowke bankowag - Filie w Nowym Dworze Gdariskim.

Pracownicy

Zadania ujgte w strategii dziatania i rocznym planie finansowym realizowat profesjonalny zespét
pracownikow. Bank zatrudnia pracownikéw na podstawie uméw o prace oraz okresowo podejmuje
wspotprace w formie umowy zlecenia. Efektywne zatrudnienie w 2018 roku wyniosto 28,5 etatéw,
z tego 27 pracownikow wykonywato czynnosci w Centrali, natomiast 2 osoby pracowaty w Filii.
Rok 2018 zmienit liczby pracownikéw z posiadanym tytutem - Stopniem Zawodowym w Systemie
Standardow Kwalifikacyjnych w Bankowosci Polskiej. Ogoétem stopnie zawodowe posiada 4
pracownikéw, co stanowi ponad 14% stanu zatrudnienia, w tym dwie osoby posiadajg Europejski
Certyfikat Bankowca. Wyiszym wyksztatceniem legitymuje sie blisko 85% zatogi, co stanowi
o wysokim przygotowaniu merytorycznym zatrudnionych w Banku oséb. Obszar zarzadzania zasobami
ludzkimi w Banku wymaga umiejetnego pofaczenia specjalistycznej wiedzy z oczekiwaniami Komisji
Nadzoru Finansowego wyrazonymi w rekomendacjach i uchwatach oraz realizacjg celéw strategicznych
wyznaczonych przez Bank. Jest to proces ztozony wymagajacy nieustannego zainteresowania polityka
kadrowa w obszarze zarzadczym Banku. Niewtasciwe praktyki, nieprawidtowosci lub btedne decyzje
mogq nie tylko generowac wyisze koszty osobowe i hamowac¢ rozwdj Banku, ale réwniez wptywac
istotnie na poziom ryzyka operacyjnego i braku zgodnosci w Banku. Zagrozenia w administrowaniu
Banku to jednoczesnie zagrozenia dla reputacji Banku, ktory bedac instytucjg zaufania publicznego jest
zobowigzany przestrzegac dobrych praktyk i budowac wtasciwy tad wewnetrzny. Majgc na uwadze, ze
wiedza i specjalistyczne umiejetnosci pracownikdw to dla Banku kapitat ludzki, a ponoszone na nie
naktady to inwestycje, ktére w przysztosci przyniosa wymierne korzysci Bank corocznie ocenia
dziatalno$¢ szkoleniowa, analizuje potrzeby i przygotowuje plan szkoleri. Podnoszenie kwalifikacji i
wyksztatcenia ogolnego stanowito dla Banku koszt w wysokosci blisko 41 tys. zt. i cechowat sie
spadkiem kosztow szkoler o ca. 7 tys. zi. w stosunku do roku poprzedniego. Konieczne i zasadne jest
uzupetnianie wiedzy nie tylko przez pracownikdw, ale réwniez przez cztonkdw organdw tj. Zarzadu i
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Rady Nadzorczej, ktore daje gwarancje skutecznego zarzadzania i nadzorowania dziatalnosci Banku
jako instytucji zaufania publicznego.

Cztonkowie Banku

Z uwagi na zmiany regulacyjne dotyczgce ujmowania funduszu udziatowego jako elementu kapitatu
wieczystego Banku, podjeto dziatania dotyczace mozliwosci zaliczania catoéci dotychczasowego
funduszu udziatowego jako funduszu stabilnego tj. ztozono wniosek o zmiane tresci zapiséw statutu
umozliwiajacych uznanie udziatéw za stabilne zrédto finansowania dziatalnosci Banku. Lipcu 2018 roku
Bank otrzymat postanowienie o wpisie zmian Statutu, w z tym zwigkszyt warto$¢ funduszu udziatowego
i nie dokonywat dalszej jego amortyzacji.

Dodatkowo, pozostajgc w oczekiwaniu na zmiany prawne oraz statutowe, Bank nadal starat sie
pozyskiwaé nowych udziatowcow oraz promowat obejmowanie kolejnych jednostek udziatowych przez
dotychczasowych wiascicieli.

Srednia wysoko$¢ udziatu na jednego cztonka Banku na dzieri 31.12.2018 r. wynosita ponad 3,4 tys. zt.
W ocenie Zarzadu, w najblizszych latach konieczna bedzie jednak intensyfikacja wspotpracy
w cztonkami Banku jako najwazniejszymi interesariuszami Banku, w zwigzku ze znaczgcymi zmianami
w otoczeniu regulacyjnym zwigzanym z wyznaczaniem wysokosci funduszy wiasnych Banku.
Dotychczasowa warto$¢ jednostki udzialowej od wielu juz lat wynosi 630,00 zi.

Strukture wtascicielska Banku z podziatem na liczbe jednostek i udziatowcéw przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Struktura wiascicielska w Banku

Koy odaiomeSe: L|czb? jednostek Uicsba iidsiatowesin Wartosc udziaié\{v
udziatowych: zadeklarowanych ogétem:
1. Osoby fizyczne , w tym: 2.123 398 1.334.970,00
2. Osoby prawne: 60 5 37.800,00
Ogodtem 2.183 403 1.372.770,00

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Bank spetniat wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci kapitatowej,
ktérg przedstawia Tabela 2.

Tabela 2. Podziat funduszy oraz wymogow kapitatowych.

Wyszczegdlnienie: Warto$é na 31.12.2018 r.
Fundusze wtasne, w tym: 9770124,23

Kapital Tier |, w tym 9770 124,23

Kapitat podstawowy Tier | 9770124,23

Kapitat dodatkowy Tier | 0,00

Kapitat Tier II 0,00
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taczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym 69 652 252,95
z tytutu ryzyka kredytowego 61468 613,70
z tytutu ryzyka walutowego 0,00

z tytutu ryzyka operacyjnego 8183 639,25
taczny wspoiczynnik kapitatowy 14,03
Wspotczynnik kapitatu Tier | 14,03
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | 14,03

Kapitat wewnetrzny 5.615.352,84

. UWARUNKOWANIA OGOLNE PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI BANKU W 2018 ROKU

Oceniajac dziatalnos¢ i sytuacje Zutawskiego Banku Spotdzielczego w roku sprawozdawczym nalezy
pamietac o ogdlnych uwarunkowaniach gospodarczych w Polsce, Europie i na Swiecie.
Gospodarka realna i system finansowy Polski pozostajg zréwnowazone. Relacja zadtuzenia
gospodarstw domowych i przedsigbiorstw do PKB jest umiarkowana. Tempo wzrostu kredytéw nie
kreuje nieréwnowag w gospodarce i systemie finansowym, jak réwniez nie stanowi bariery wzrostu
gospodarczego. Pozytywna koniunkture potwierdzajg dane statystyczne. Przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw byly wyzsze niz w analogicznym okresie ub. roku.
Wynagrodzenia wzrosty zaréwno w przemysle, jak i w budownictwie. Wzrost wynagrodzen wystapit
we wszystkich wojewddztwach, najwigekszy w lubuskim (o 8,2%) i $laskim (o 8,1%); najmniejszy — w
opolskim (o 5,9%) i pomorskim (o 6,2%). Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej nizszy niz w 2017 r.
Spadek odnotowano w 8 wojewo6dztwach, najgtebszy w podkarpackim (o 1,6 p. proc.), dolnoslgskim (o
1,5 p. proc.) i pomorskim (o 1,1 p. proc.). Mimo utrzymujgcego sie na terenie dziatania instytucji
wysokiego bezrobocia oraz niewielkich perspektyw zmian rozwojowych w omawianym okresie, Bank
konsekwentnie realizowat strategie umiarkowanego rozwoju jasno zdefiniowang w Strategii dziatania
Zutawskiego Banku Spotdzielczego na lata 2016 — 2018. Bank realizowat cele nadrzedne czyli:
zwigkszenie konkurencyjnosci Banku poprzez zapewnienie oczekiwanego poziomu obstugi naszym
klientom i udziatowcom, przy zachowaniu réwnowagi pomigdzy wzrostem wartosci, a podejmowanym
ryzykiem. Wykonanie planu finansowego w 2018 r. i jego zatozen determinowaty czynniki zewnetrzne
tj. wczesniejsze decyzje RPP o obnizeniu stép procentowych do rekordowo niskiego poziomu oraz
ograniczona dynamika inwestycji na terenie dziatania Banku. Na uksztattowanie sie wyniku
finansowego Banku za 2018 r. miaty wptyw réwniez czynniki wewnetrzne: znaczny wzrost przychodéw
odsetkowych, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw odsetkowych, spadek przychoddéw i kosztow
prowizyjnych, znaczny wzrost przychodow z tytutu pozycji wymiany, znaczny wzrost pozostatych
przychoddw operacyjnych, utworzenie rezerwy na naleznosci od sektora niefinansowego.
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. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALANIA BANKU

Dziatalnosé depozytowa

Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2018 r. wyniosty 106.472 tys. zt. (tacznie z odsetkami)
i wzrosty w porownaniu z koricem poprzedniego roku o 5.366 tys. zt.

Majac dobrg pozycje ptynnosciowa Bank realizowat polityke oferowania cen zblizonych i nieznacznie
wyzszych do proponowanych przez banki komercyjne i nie prowadzit specjalnych akcji pozyskiwania
depozytéw poza cyklicznym udziatem we wspdlnych kampaniach zrzeszeniowych majgcych na celu
utrzymanie bazy depozytowej w bankach spétdzielczych.

Strukture zgromadzonych depozytow wg podmiotow prezentuje Tabela 3.

Tabela 3. Struktura podmiotowa depozytéw (z odsetkami) za okres 2017-2018 (w tys. zi.)

. . Stan na sl Stan na Struktura w
Podziat branzowy
31.12.2017r. o 31.12.2018 . %
w %
Przedsiebiorstwa i spotki prywatne,
o 3605 3,57 7436 6,99
spotdzielnie
Rolnicy indywidualni 12 819 12,68 12 662 11,89
Przedsiebiorcy indywidualni 5302 5,24 6 397 6,01
Osoby prywatne 66 702 65,97 67 249 63,16
Inst. niekamercyjne dziatajace na rzecz
1104 1,09 1184 1,11
gospodarstw domowych
Razem sektor niefinansowy 89 532 88,55 94928 89,16
Instytucje samorzgdowe 11574 11,45 11544 10,84
Razem sektor budietowy 11574 11,45 11544 10,84
SUMA OGOLEM 101 106 100,00 106 472 100,00

Struktura podmiotowa depozytéw wskazuje na dywersyfikacje zrédet ich pochodzenia. Zdecydowanie
najwiecej $rodkéw lokujg w Banku osoby prywatne. Stan srodkéw zdeponowanych na rachunkach
0sob prywatnych w analizowanym okresie wynosit 67.249 tys. zt.,, co stanowito 63% depozytéw
ogétem. Kolejnym znaczgcym Zrédtem depozytéw byty rachunki rolnikéw indywidualnych, na ktdrych
zaewidencjonowano 12.662 tys. zi. Ich udziat w strukturze depozytow wynidst blisko 12%. Stan
depozytéw budzetéw zamknat sie kwotg 11.544 tys. zt.,, co stanowito blisko 11% ogétu depozytdw. Na
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dziert 31.12.2018 r. na rachunkach biezgcych zgromadzono srodki w wysokosci 56.647 tys. zt. (okoto
54% depozytow ogotem), a na rachunkach terminowych 48.268 tys. zt. (okoto 46% depozytow ogdtem).

Zutawski Bank Spotdzielczy dziatajgc w niezwykle trudnych warunkach rynkowych, podobnie jak
w latach poprzednich starat sie uatrakcyjnia¢ oferte depozytowa poprzez wprowadzanie nowych
atrakcyjnych produktéw zaréwno do statej oferty Banku jak i produkty o charakterze sezonowym.
Dodatkowo uwzgledniajgc rosngce zainteresowanie rachunkami walutowymi prowadzi dla klientow
indywidualnych i instytucjonalnych rachunki Loro prowadzone w trzech walutach wymienialnych: EUR,
USD i GBP.

Dziatalnosc¢ kredytowa

Poziom naleznosci ogotem na dzieri 31.12.2018 r. wynosit 114.000 tys. zt. i w stosunku do poprzedniego
roku wzrost o 4.007 tys. zt., czyli o blisko 4% (facznie z naleznosciami od sektora finansowego). Jednakze
najwiekszy w tym obszarze byt udziat kredytow sektora niefinansowego w strukturze naleznoéci
ogotem, ktory uksztaftowat sie na poziomie blisko 66%. Najwigkszy udziat w portfelu kredytowym
stanowig kredyty rolnicze, co wynika gtéwnie z profilu prowadzonej dziatalnoéci. Stan naleznoéci
bilansowych i pozabilansowych rolnikéw indywidualnych na dzieri zamknigcia roku wynosit 41.507 tys.
zt. Drugg pozycje zajmujg naleznosci sektora osob prywatnych, nastepnie kredyty jednostek
samorzgdowych, naleznosci od sektora przedsigbiorstw indywidualnych, naleznosci jednostek
finansowych oraz od przedsigbiorstw i spotek prywatnych. Portfel kredytow w sumie bilansowej Banku
na koniec 2018 r. wynosit 82.238 tys. zt i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
byt wyzszy od biezgcego o ca 5.199 tys. zt. (6,75%).

Strukture portfela kredytowego z podziatem na sektory i kategorie prezentuje Tabela 4.

Tabela 4. Struktura podmiotowa portfela naleznosci za okres 2017-2018 (w tys. zt.)

31.12.2017 r. 31.12.2018 r.
Podmiot:
Kwota (w zi): struktura (w %): Kwota (w zt) struktura (w %)
Sektor finansowy, w tym: 32.954 29,96 31.762 27,86
W tym naleznosci normalne 8.434 7,67 17.099 15,00
W tym lokaty 24.520 22,29 14.663 12,86
Sektor niefinansowy, w tym 69.900 63,55 75.232 65,99
Kredyty w sytuacji normalnej 69.637 63,31 73.849 64,78
Kredyty nieregularne 263 0,24 1.383 1,21
Sektor budzetowy, w tym: 7.139 6,49 7.006 6,15
Kredyty w sytuacji normalnej 7.139 6,49 7.006 6,15
Naleinosci ogétem: 109.993 100,00 114.000 100,00

Dziatalno$¢ kredytowa Banku cechuje wysoka jakos$¢ portfela kredytowego. Wskaznik kredytow
zagrozonych jest wyjatkowo niski i ksztattuje sie znaczaco ponizej sredniego wskaZnika jakosci
kredytow w catym sektorze bankowym w Polsce. Na 31.12.2018 r. w stosunku do 22 klientow
zaangazowanie Banku przekroczyto 10 % funduszy wtasnych i wyniosto tacznie 27 467 tys. zt tj. 29 %
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obliga  kredytowego. Bank ocenia ryzyko zwigzane z tym zaangazowaniem na poziomie
umiarkowanym.

Rolniczy charakter terenu dziatania Zutawskiego Banku Spotdzielczego przesadza o kierunkach
dziatania. Bank specjalizuje sie przede wszystkim w obstudze finansowej gospodarstw rolnych, matych
i érednich firm, klientéw indywidualnych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. W minionym roku
2018, wychodzac na przeciw zapotrzebowaniu klientdw branzy rolnej, Bank proponowat przede
wszystkim: kredyty inwestycyjne - preferencyjne i komercyjne, kredyt na zakup rzeczowych srodkow
do produkcji rolnej, kredyt w rachunku biezagcym dla rolnikéw zabezpieczony hipotekg na
nieruchomoséci. Poza kredytami na dziatalno$¢ rolniczg, Bank proponowat kredyty komercyjne na
dziatalnosé poza rolnicza, a dla pozostatej grupy klientdw oferowat kredyty i pozyczki konsumenckie
m.in.; kredyt w rachunku, kredyt na zakup pojazdéw, kredyt sezonowy, pozyczka hipoteczna, kredyt
na cele mieszkaniowe oraz karty kredytowe. Dodatkowo w celu zwiekszenia konkurencyjnosci na
lokalnym rynku, a takie w celu zwiekszenia dostepnosci do dodatkowych srodkéw wspierajacych
rozwdj mikro i matych firm z terenu wojewddztwa pomorskiego Bank w konsorcjum z Bankiem
Spétdzielczym w Dzierzgoniu udzielat mikropozyczek oraz pozyczek rozwojowych ze $rodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Wraz z
oferowanymi przez Bank $rodkami, poprzez inwestycje zwigzane z wdrazaniem nowych rozwigzan
produkcyjnych, technologicznych, organizacyjnych, informatycznych, a takze unowoczesnianiem
wyposazenia przedsiebiorstwa, modernizacja srodkow produkcji, wyposazeniem nowych lub
doposazeniem istniejacych stanowisk pracy, przedsigbiorcy otrzymujg szanse na rozwdj, a takze
zwiekszenie produktywnosci rozwijajacego sie przedsigbiorstwa.

SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Sytuacje finansowa Banku charakteryzuje wiele wartosci ekonomicznych, jednakze o pozycji Banku,
jego potencjale stanowig najszybciej wysoko$¢ sumy bilansowej na przestrzeni kilku ostatnich lat,
wysokoé¢ wynikoéw finansowych generowanych przez Bank w analogicznych okresach i poziom
funduszy jakimi Bank dysponuje. Na podstawie tych danych moina krétko oceni¢ poziom rozwoju
instytucji i jego sytuacje na rynku. Podstawowe dane na temat sytuacji ekonomicznej przedstawia

Tabela 5.

Tabela 5. Zagregowane dane charakteryzujgce sytuacje finansowg Banku w latach 2015-2017

(w tys. zt.)
Wyszczegdlnienie 2016 r. 2017 r. 2018 r.
Suma hilansowa 109.849 113.756 117.975
Wynik finansowy brutto 1.183 1.191 764
Whynik finansowy netto 927 912 403
Kapitaty = fundusze brutto 8.176 9.017 9.861
Kapitaty — fundusze wiasne netto 2532 8.338 9.770
Bilans
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Suma bilansowa Banku w stosunku do poprzedniego roku obrotowego wzrosta o 3,7%
i osiggneta poziom 117.975 tys. zt. Najwigkszg pozycje w strukturze aktywdw Banku stanowity
naleznosci od sektora niefinansowego blisko 64%, ktdre uksztattowaty sie na poziomie 75.232 tys. zt.
i w ciggu roku wzrosty o 7,6%. Naleznosci od sektora finansowego wynosity 31.762 tys. zt. i w stosunku
do stanu z korica poprzedniego roku spadty o 3,6%. Naleznosci od sektora samorzgdowego nieznacznie
spadty w stosunku do ubiegtego roku i stanowity 7.006 tys. zt.

Wartos¢ majatku trwatego netto wynosita 1.473 tys. zf. i stanowi w bilansie mniej niz 2%. Wartoé¢
majatku w stosunku do ubiegtego okresu ulegta nieznacznemu podwyzszeniu, mimo wzrostu naktadow
na modernizacje budynkow oraz bezpieczenstwo informatyczne. Majatek trwaty Banku stanowit okoto
15% funduszy whasnych.

Gtowng pozycje pasywow stanowily zobowigzania wobec sektora niefinansowego i budzetowego.
Ich wartos$c na dziert 31.12.2018 r. wynoszaca odpowiednio 94.928 tys. zi. i 11.544 tys. zt. stanowita
tacznie 90% sumy wszystkich pasywow. Dynamika wzrostu tych zobowigzan fgcznie, w stosunku do
roku ubiegtego, wyniosta niecate 2%. Fundusze brutto na dziert 31.12.2018 r. wynosity 9.861 tys. zt.
i stanowity 8% sumy bilansowej. W 2018 roku dynamika wzrostu kapitatow Banku wynosita 9%, co byto
gtdwnie wynikiem odpiséw z nadwyiki bilansowej za 2017 rok.

Rachunek zyskdw i strat

Przychody z odsetek wyniosty 5.030 tys. zt. i wzrosty w stosunku do poprzedniego roku
0 6,4%. Natomiast koszty odsetek wyniosty 862 tys. zt. i w odniesieniu do 2017 roku ulegty spadkowi
0 17%. Wynik z tytutu prowizji wyniost 875 tys. zi. to jest na poziomie nizszym niz w roku ubiegtym o
wartos$¢ 40 tys. zt. (spadek 0 4,5%). Koszty dziatania Banku osiggnety poziom 3.484 tys. zt. i byly wyisze
0 6,4% niz poniesiono w roku ubiegtym, w tym koszty wynagrodzen wraz z narzutami wynosity 2.224
tys. zt. i byly wyzsze od poniesionych w 2017 roku o ponad 13%. Pozostate koszty eksploatacyjne
i administracyjne (w tym sktadki na rzecz instytucji) wyniosty 1.259 tys. zt. i ich wysokos¢ byta nizsza od
kosztow poniesionych w roku ubiegtym o 53 tys. zt.

Amortyzacja majatku wyniosta 181 tys. zt. i byta wyzsza niz w 2017 roku o 10,5 tys. zt., tj. 0 6%.
Wypracowany zysk brutto za 2018 rok wyniost 764 tys. zt. i jest nizszy niz w ubiegtym roku o 427 tys.
zt. w wyniku dotworzenia rezerw na naleznosci.

Wykonanie wybranych pozycji z rachunkdw zysku i strat przedstawia Tabela nr 6.

Tabela 6. Dane z rachunku zyskéw i strat (w tys. zi.)

Wyszczegélnienie 2017 r. 2018 r. zZmiana

Wynik z tytutu odsetek 3.684 4.168 484
Wynik z tytutu prowizji 875 835 -40
Wynik z pozycji wymiany 27 35

Wynik z inwestycji finansowych 0 0

Wynik z dziatalnosci bankowej 4.587 5.038 451
Koszty dziatania 3.275 3.484 209
Wynik brutto (przed opodatkowaniem) 1.191 764 427
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Wynik netto {pozostajacy do podziatu) 912 403 l 509 ‘

v. INFORMACJE DODATKOWE

Nawiazujgc do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz.U.2017.1876 t.j. z dnia
2017.10.09), niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

Zutawski Bank Spoétdzielczy nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za 2018
r. 0,34% wobec uzyskanej 0,80% w 2017 roku.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994
r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania finansowego
Banku.

4. System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat sie¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych. Zasady te zostaty wdrozone w wymaganym zakresie z
uwzglednieniem zasady proporcjonalno$ci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnoéci
Banku, a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych tj. 90/2/2014 z dnia 12.12.2014 r. z
poézn. zm. i 24/RN/2014 z dnia 17.12.2014 r. z p6in. zm.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Polityke wynagrodzen
0s6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Zutawskim Banku Spétdzielczym (89/Z/2017 z dnia
04.12.2017 r. oraz 30/RN/2017 z dnia 08.12.2017 r.). Informacje o obowigzujgcej w Banku polityce
wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu Banku, podlegajg ujawnieniu w
ramach Polityki informacyjnej w Zutawskim Banku Spétdzielczym.

Bank wprowadzit zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke w zakresie oceny kwalifikacji cztonkow
Zarzadu Banku, a takie innych osob petnigcych najwazniejsze funkcje w Zutawskim Banku
Spotdzielczym uchwaty 8/RN/2018 z dnia 23.02.2018 r. oraz Procedurg Dokonywania Oceny
Kwalifikacji Cztonkéw Rady Nadzorczej lub Kandydatow na Cztonkow Rady Nadzorczej zatwierdzong
przez Zebranie Przedstawicieli Uchwatg nr 10/ZP/2018 w dniu 26.03.2018 r. Zgodnie z procedurami
zaréwno Cztonkowie Zarzgdu, jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci
i uzyskali pozytywna ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do
sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle Art. 22aa Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organow Banku. Zarowno Cztonkowie Zarzadu
jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza biezgco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez
nich funkcji.

Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na stronie
internetowej Banku.

Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje, o ktérych mowa w
art. 431 — 455 Rozporzgdzenia nr 575/2013.
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V. WSKAZNIKI FINANSOWE

Analiza wielkosci i wskaznikow charakteryzujgcych dziatalno$¢ Banku w omawianym okresie wskazuje
na umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym zatozeniem przyjete]
na lata 2016-2018, Strategii dziatania Zutawskiego Banku Spétdzielczego. Wyznaczone w dokumencie
szczegotowe cele, w tym wskaznikowe zostaty w wiekszosci zrealizowane. Bank zwigkszyt baze
depozytowq, jakos¢ aktywow byta zrédtem generowania zysku oraz Zréddtem generowania funduszy.
W analizowanym okresie wspdtczynnik wyptacalnosci osiggngt poziom 14,03%. Wskazniki
efektywnosci dziatania obrazuje tabela 7.

Tabela 7. Wskazniki efektywnosci dziatania w Banku (w tys. zt).

Wyszczegélnienie 2016r. 2017 r. 2018 r.
Rentownos¢ kapitatu netto (ROE netto) 12,32 10,93 4,33
Rentownosé aktywdw netto (ROA netto) 0,84 0,80 0,35
Wspétczynnik wyptacalnosci 13,92 14,60 14,03
Relacja kredyty / depozyty 70,65 78,07 79,91
Udziat kredytéw z utrata wartosci 0,33 0,33 2,44
V. SPOLECZNA DZIAtALNOSC BANKU | DZIALALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Bank w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wzorem lat poprzednich uczestniczyt — poprzez
sponsoring i reprezentacje - w przedsigwzigciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Bank reagowat na
potrzeby spofeczeristwa i starat sie je wspiera¢, szczegdlnie w zakresie kultury, sportu, edukacji,
przeznaczajgc w 2018 r. na ten cel 22,6 tys. zt. (koszty reprezentacji) i 29 tys. zt. (fundusz spoteczno-
kulturalny). Bank wspierat finansowo instytucje samorzadowe, pozytku publicznego, fundowat
nagrody w konkursach organizowanych przez placdwki oswiatowe, wspierat kluby sportowe
i organizacje pozarzgdowe. Uczestniczyt réwniez w imprezach o charakterze charytatywnym.

Strategia marketingowa Zutawskiego Banku Spotdzielczego polega na opracowaniu i wecieleniu
w zycie dziatan, majacych na celu kreacje pozytywnego wizerunku Banku, zapewnienie Bankowi
zaufania, a takie utrzymaniu oraz pozyskaniu nowych klientdw. Dziatania reklamowe w 2018 r.
polegaty zasadniczo na szeroko rozumianej promocji ustug Banku z wykorzystaniem réznorodnych
dziatan marketingowych w tym medidw (tradycyjnych i elektronicznych, w tym radia oraz telewizji —
wspdlna kampania Banku Zrzeszajacego i Bankéw Spotdzielczych).

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2018 roku wzorem lat ubiegtych koncentrowaty
sig migdzy innymi na kreowaniu wizerunku Banku w srodowisku lokalnym i w sektorze finansowym
jako cztonka Grupy SGB oraz jako zaangazowanej w sprawy lokalne instytucji zaufania publicznego.

Przyktadowe inicjatywy marketingowo-sprzedazowe realizowane przez Bank w ostatnim roku to:

* promocje konsumenckie w obszarze sprzedazy produktéw i ustug bankowych w tym
rachunkow zarowno dla osob fizycznych jak i przedsiebiorcéw, depozytéw sezonowych, ustug
kartowych, Western Union oraz kredytéw AGRO;

e dofinansowanie Powiatowego konkursu matematycznego ,Umiejetny matematyk”;
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o dofinansowanie wyjazdu uczniéw Szkoly Podstawowej w Lubieszewie X| Festiwalu Piesni
Religijnej;

e dofinansowanie konkursu dla dzieci z Zespotu Szkolno — Przedszkolnego w Marzecinie ,Mam
talent — IV edycja”

e dofinansowanie dni dziecka, choinek, wycieczek, wyjazdéw oraz nagrdd dla dzieci i mtodziezy;

e konkursy SKO dedykowane dzieciom i mtodziezy propagujace oszczgdzanie;

e dofinasowanie Dnia 0sdb starszych;

o dofinansowanie spotkar wigilijnych, w tym spotkania dla rolnikow z Powiatu nowodworskiego;

e dofinansowanie wyjazdu ucznidw Szkoly Podstawowej w Lubieszewie na IX Szczecinskie
Spotkania Flazolecistow;

e od 2016 roku ZBS zgodnie z wnioskiem ztozonym na ZP, wydaje biuletyn informacyjny, w
ktorym publikuje informacje o dziataniach promocyjnych, wszelakich akcjach spoteczno-
kulturalnych, a takze artykuty zwigzane z dziatalno$cig bankows, ubezpieczeniowa, prawng
oraz tematyka rolna.

Dzieki tym érodkom oraz naktadom na reprezentacje i reklamg budowano i umacniano wizerunek
Banku jako lidera lokalnego rynku ustug bankowych poprzez wzmacnianie znajomosci marki
i rozpoznawalnosci Banku - sponsoring (pikniki sofeckie, dozynki gminne, Dzier osadnika) i darowizny
na rzecz 0s6b potrzebujgcych, wsparcie licznych inicjatyw spoteczno-kulturalnych w regionie dziatania
Banku, uczestnictwo w targach i spotkaniach z udziatem lokalnych $rodowisk oraz dystrybucje
upominkéw reklamowych. Znaczaco wspierano akcentowanie indywidualnego charakteru relacji
budowanych z klientami oraz przewage nad innymi bankami dziatajgcymi w regionie.

VIl. SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM — RYZYKA | AUDYT WEWNETRZNY

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowat system zarzgdzania Bankiem obejmujgcy
w szczegdlnosci system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewngtrznej. System zarzadzania
Bankiem byt adekwatny do skali i zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowany do profilu ryzyka
i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. W 2018 r. przestrzegano zasad ostroznego i bezpiecznego
zarzadzania Bankiem, zgodnie z obowiazujacymi przepisami, regulacjami ostroznosciowymi i dobrg
praktykg bankowa.

Skuteczne zarzadzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym byto zapewnione poprzez swiadome
podejmowanie ryzyka, wyraznie zdefiniowane zasady zarzadzania ryzykiem, plany awaryjne, jasny
podzial kompetencji i odpowiedzialnosci, sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie
oferowanych produktéw. Podejmowanie ryzyka zmuszato Zarzad do koncentrowania uwagi na
powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form zabezpieczenia sie przed nimi i dostosowywania
dziatalnoéci do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych. Ryzyka nie da sig zupetnie wyeliminowac,
ale mozna je ogranicza¢ poprzez odpowiednig prewencjg ekonomiczng, prawng, organizacyjng
i kadrowa. Ostroznosciowe podejscie w dziataniu oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi
pomiedzy maksymalizacja dochodu i kontrolowaniem poziomu ryzyka. Pomiar ryzyka, na ktdre
narazony jest Bank pozwalat lepiej rozumie€ ryzyko zagrazajace Bankowi, podejmowac lepsze decyzje
oraz racjonalniej wykorzystywac zasoby Banku. Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem
kapitatow wiasnych Banku stanowito o bezpieczeristwie dziatalnosci Banku w roku sprawozdawczym.
W stosowanych metodach pomiaru ryzyka bankowego Bank ponadto uwzglednit uwarunkowania post
kryzysowe (m.in. w zakresie scenariuszy testow warunkow skrajnych).
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System zarzgdzania ryzykiem okreslat m.in. role i obowigzki organdw, komodrek i jednostek
organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem odbywato sie zgodnie
z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg politykg w zakresie ryzyk uznanych za istotne. Zarzad
koncentrowat sie na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniu ponizszych rodzajéw ryzyka:
ryzyka kredytowego wraz z ryzykiem koncentracji, ryzyka ptynnosci, ryzyka stopy procentowej, ryzyka
walutowego (rynkowego), ryzyka operacyjnego, ryzyka braku zgodnosci, ryzyka kapitatowego. Zarzad
i Rada Nadzorcza oceniaty ryzyko generowane przez Bank na podstawie miesiecznych i kwartalnych
raportow przygotowywanych przez niezalezng od jednostek biznesowych, odpowiedzialng za pomiar,
monitorowanie i raportowanie - Komérke ds. Analiz i Ryzyka. Raporty przedstawiaty informacje
dotyczace profilu i poziomu ryzyka oraz informacje z zakresu przestrzegania ustalonych przez Komisje
Nadzoru Finansowego norm nadzorczych, jak rowniez wyniki pomiaru ustalonych przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Banku wewnetrznych limitdw ostroznosciowych.

Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji jest najwazniejszym ryzykiem na jakie narazony jest
Bank, dlatego duzg wage poswieca sie na zarzadzanie tym obszarem. Ryzyko kredytowe definiowane
jest jako ryzyko nie wywigzania sie klienta Banku ze sptaty kredytu w wyznaczonych terminach
i kwotach. Na ewentualne straty z tego tytutu tworzone sg rezerwy celowe oraz odpisy aktualizujgce w
ciezar wyniku finansowego. Ze wzgledu na wysoka koncentracje ryzyka w tym obszarze oraz ze wzgledu
na zmieniajgce sie warunki makroekonomiczne, naleznosci kredytowe moga w przysztoéci generowac
straty. Dlatego Zarzad monitoruje wielkos¢ ekspozycji wobec jednego podmiotu lub podmiotow
powigzanych. Ponadto Bank zarzgdza poziomem ryzyka kredytowego jakie podejmuje poprzez system
limitow w odniesieniu do koncentracji dotyczacej powigzan klienta, branzowej, zabezpieczeni. Na
koniec 2018 r. poziom ryzyka kredytowego zostat oceniony jako umiarkowany, przy niskim wskazniku
udziatu kredytéw zagrozonych w portfelu ogdtem, ktdrego poziom wynidst 2,44%, podczas gdy dla
catego sektora bankowosci wskainik ten stanowit dwucyfrowq wartosc.

Ryzyko piynnosci jest kolejnym, najbardziej istotnym ryzykiem wystepujgcym w Banku. Celem
zarzadzania tym ryzykiem jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania sie
zarowno z biezgcych, jak i przysztych zobowigzari, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci.
Bank monitoruje ptynnos¢ finansowa w trybie dziennym, wykorzystujagc metody oparte o analize
przeptywoéw pienigznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na wewnegtrznym modelu, ktéry zbudowany
zostat na podstawie analiz specyfiki Banku, zmiennosci bazy depozytowej i koncentracji finansowania.
Monitorowaniu poddawane s3: warto$¢ niedopasowania w okreslonych przedziatach czasowych
(luka), wielkos¢ nadzorczych miar ptynnosci, LCR i NSFR, jak rowniez wysokos¢ wewnetrznych limitow
ptynnosciowych. Bank na biezgco ocenia swojg sytuacje ptynnosciowq oraz prawdopodobieristwo jej
pogorszenia, stosujagc metody scenariuszowe oraz monitoruje poziom koncentracji finansowania,
szczegOlnie w zakresie bazy depozytowej. Bank posiada ustalone procedury dziatania na wypadek
zagrozenia utraty ptynnosci finansowe].

Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego, mierzony jest wartoscig EaR czyli potencjalnym
spadkiem dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, ktéry nastgpitby przy zatozeniu zmiany
rynkowych stop procentowych w niekorzystnym kierunku i przy zatozeniu utrzymywania
niezmienionego portfela w tym okresie. Ponadto w tym obszarze badane jest ryzyko niedopasowania
terminéw przeszacowania oraz ryzyko bazowe. taczne ryzyko stopy procentowej w badanym okresie
ksztattowato sig¢ na poziomie wysokim. Wprowadzone zostaty wewnetrzne limity, gwarantujace
utrzymanie poziomu ryzyka w granicach zapewniajgcych bezpieczne funkcjonowanie Banku.
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Ryzyko operacyjne z kolei, to nieodzowne ryzyko towarzyszace kazdej dziatalnosci bankowej,
przenikajace wszystkie ryzyka bankowe. Rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnoéci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewnetrznych, obejmujace réwniez ryzyko prawne i ryzyko modeli. W celu kontroli ryzyka
operacyjnego Bank zbiera dane o zdarzeniach i stratach operacyjnych w centralnej bazie RIRO,
monitoruje zfozonos¢ proceséw i czynniki ryzyka, ktére powodujg lub moga wptywac na jego poziom.
Ponadto definiuje scenariusze, w celu identyfikacji i ograniczenia ryzyka wystgpienia powaznych strat
operacyjnych. Dla celéw wyznaczania catkowitego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne Bank
stosuje metode podstawowego wskaznika, wedtug ktérej alokowat na to ryzyko czes¢ funduszy
wtasnych w wysokosci 655 tys. zi.

Ryzyko walutowe Bank definiuje jako niebezpieczedstwo wplywu niekorzystnej zmiany kursow
walutowych na wynik finansowy oraz ktére réwniez moze generowac réwniez ryzyko utraty wartosci
aktywéw lub ryzyko wzrostu zobowigzan. Catkowitg pozycje walutowg Banku oblicza sie jako sume
dtugich lub sume krotkich pozycji walutowych indywidualnych dla poszczegdlnych walut, w zaleznosci
od tego, ktdra z tych sum jest wyzsza co do wartosci bezwzglednej; w przypadku, gdy powyisze sumy
sg rowne co do wartoéci bezwzglednej, pozycja catkowita jest suma dtugich pozycji walutowych.
W badanym okresie poziom ryzyka walutowego zostat oceniony jako niski.

Ryzyko braku zgodnoéci zdefiniowane jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepisow prawa,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania/standardéw
rynkowych. W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim ktadzie nacisk na
prowadzenie dziatari zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi
i wewnetrznymi), lecz réwniez normami, ktére charakteryzuja Bank, jako instytucje zaufania
publicznego, tj. normami zawartymi m.in. w kodeksach dobrych praktyk. Ryzyko braku zgodnosci jest
$cisle powigzane z ryzykiem operacyjnym, w tym z ryzykiem prawnym. Oceny ryzyka braku zgodnosci
Bank dokonuje na podstawie matrycy ryzyka poprzez oszacowanie wystapienia najbardziej
prawdopodobnej liczby typowych naruszeri compliance, oszacowanie potencjalnej lub rzeczywistej
straty w wyniku wystapienia naruszert compliance, ocenie wystepowania dodatkowych czynnikow
ryzyka braku zgodnosci zwigzanych ze zmiana otoczenia prawnego. Poziom ryzyka zostat okreslony w
badanym okresie jako niski.

Adekwatnoéé kapitatowa jako jedno z gtéwnych zadan zarzadzania bilansem w Banku polega na
zapewnieniu odpowiedniego poziomu kapitatu. Zarzad Banku zapewnia spojnos¢ procesu zarzadzania
kapitatem i ryzykiem poprzez system strategii, polityk i procedur dotyczacych zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ktére sa sktadowymi w procesie ICAAP. Zgodnie z polityka
zarzgdzania kapitatem, Bank utrzymuje optymalny poziom i strukture funduszy wtasnych, zapewniajgc
utrzymanie wspétczynnika wyptacalnoéci na poziomie wyiszym niz ustawowe minimum, przy
jednoczesnym  zabezpieczeniu  wszystkich istotnych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych
w dziatalnosci Banku.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie procesow decyzyjnych przyczyniajgcych sie do
zapewnienia: skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnoséci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. Bank okreslajac
poszczegélne elementy modelu kontroli wewnetrznej, stosuje zasade proporcjonalnosci,
uwzgledniajacg wielko$¢ Banku mierzong sumg bilansowg oraz wielkoscig aktywodw, a takie profilem
okreélonym w strategii zarzadzania Bankiem i apetytem na ryzyko.
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Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej s zorganizowane
na trzech, niezaleznych wzajemnie uzupetniajacych sie liniach obrony. W ramach realizowanych
czynnosci pracownicy Banku odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg
(poziomo lub pionowo) przestrzeganie mechanizmdw kontrolnych.

Dla zapewnienia spdjnej i kompleksowej struktury systemu kontroli wewnetrznej zgodnie
z Systemem funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Zutawskim Banku Spétdzielczym Zarzad Banku, w
celu zapewnienia warunkéw funkcjonowania kontroli zgodnych ze standardami profesjonalnego
audytu bankowego powierzyt wykonywanie audytu wewnetrznego (trzeciej linii obrony) Spétdzielni
zarzgdzajgcej Systemem Ochrony SGB na podstawie podpisanej w dniu 23 listopada 2015 r. Umowy
Systemu Ochrony SGB. Rowniez na mocy tej umowy Spétdzielnia bedzie podejmowata dziatania majace
na celu kontrole dokonywang w oparciu o odpowiednie i jednakowo zorganizowane mechanizmy
monitorowania i klasyfikowania ryzyka, i ograniczanie ryzyka u wszystkich Uczestnikéw systemu
ochrony. Audyt wewnetrzny jako niezalezny i obiektywny, poprzez systematyczng ocene procesdw
zarzgdzania ryzykiem, kontroli i tadu korporacyjnego dokonuje przegladu, bada i ocenia istniejace
procedury i mechanizmy kontroli wewnetrznej oraz ich przestrzeganie w celu dostarczenia Radzie
Nadzorczej i Zarzadowi zapewnienia o ich adekwatnosci.

Wyniki przeprowadzonych kontroli zostaty opisane w sprawozdaniach o wynikach z testowania
poziomego i pionowego/protokotach z kontroli i audytu oraz zostaty odpowiednio udokumentowane.
Funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej nadzorowata Rada Nadzorcza poprzez zaakceptowanie
plandw kontroli, sprawozdan z wykonania planéw kontroli oraz zapoznawanie sie ze sprawozdaniami,
raportami i ocenami z kontroli.

VIl.  PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKOW, ZAMIERZENIA | PERSPEKTYWY

Sektor bankowy wcigz przechodzi przez najwigksze w ostatnich dekadach zawirowania. Przewiduje sie,
ze bankowo$¢ bedzie rozwijata sie w najblizszych latach znacznie wolniej. Srodowisko niskich stép
procentowych utrudnia zwigkszanie zyskow w krajowym sektorze bankowym. Banki spétdzielcze silniej
niz banki komercyjne odczuwajq presje niskich stop procentowych. Wynika to z wysokiego udziatu
wyniku odsetkowego w wyniku na dziatalnosci bankowej. Nizsza rentownos¢ niz w latach ubiegtych
jest wynikiem prob stabilizacji skutkow nizszych marz odsetkowych. Dodatkowo nie udato sie
zrekompensowac utraconych korzysci wzrostem dochoddéw z prowizji. Niewielki wzrost dochodéw
odsetkowych oraz state obnizanie kosztow ogranicza mozliwosci Banku do szybkiego reagowania na
zmiany technologiczne i organizacyjne oraz wywigzywania sie z lawinowo rosngcej ilosci obowigzkéw
sprawozdawczych i nadzorczych. Rok 2018 byt kolejnym rokiem funkcjonowania w nowej strukturze
na rynku bankowosci spétdzielczej tj. w Systemie Ochrony Instytucjonalnej (IPS), z ktérego powstaniem
wigzaly sig nowe obowigzki regulacyjne, organizacyjne, sprawozdawcze i finansowe. Na wszystkich
uczestnikach IPS-u cigzy wspoélna odpowiedzialno$¢ za wyptacalnosc i bezpieczeristwo ptynnosciowe
cztonkow systemu, co wigze sie z utrzymywaniem wspdlnie wypracowanych limitéw i norm wspotpracy
oraz struktur organizacyjnych, co zobowigzuje w nastepstwie do ponoszenia kolejnych, znaczacych
nakfadow finansowych, w zakresie utrzymywania Minimum Depozytowego i Funduszu Pomocowego.

Najwazniejszym celem polityki handlowej i prowadzonych dziatan marketingowych Banku

w 2019 roku bedzie:
» budowanie pozytywnego wizerunku Banku w otoczeniu,
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rozpoznawanie i zaspokajanie potrzeb klientéw, poprzez wdrazanie nowoczesnych produktow
bankowych.

utrzymanie pozycji rynkowej na dotychczasowym terenie dziatania,

pozyskiwanie nowych klientow, przede  wszystkim sektora detalicznego
i budzetowego,

pozyskiwanie mfodych klientéw poprzez wdrazanie i doskonalenie nowoczesnych kanatow
dystrybucji produktéw i dotarcia do klientéw poprzez Internet.

zapewnienie stabilnosci bazy depozytowej, zapewniajacej planowany rozwaj akcji kredytowej,
pozyskiwanie depozytéw na diugie terminy,

uzyskanie planowanego wyniku finansowego.

Kierunki rozwoju Zutawskiego Banku Spotdzielczego w 2019 roku bedg nadal wytyczaty gtéwne cele
strategiczne, ktorych zatozeniami wizji rozwoju Banku w realizowanej strategii sa:

>

»

pozostawanie bankiem uniwersalnym z tradycjami, postrzeganym jednocze$nie jako Bank
nowoczesny i bezpieczny,

zorientowanie produktow i ustug na potrzeby klientéw, w celu budowania z nimi silnych,
dtugookresowych relaciji,

realizacje zréwnowazonego wzrostu skali dziatania oraz wynikéw, przy jednoczesnej poprawie
efektywnosci,

zachowanie stabilnej rentowno$ci i zapewnienie statego wzrostu wartosci Banku zgodnie
z oczekiwaniami cztonkdw,

prowadzenie ostroznej polityki zarzadzania ryzykiem bankowym.
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